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1. Mensaje del Director

La Educacion Superior Tecnoldgica del Estado de Veracruz se encuentra en un dmbito de
profundas transformaciones, el cual pretende profundos resultados positivos en los
planos econdmico, social, politico y cultural. Nuestra Educacion Superior Tecnoldgica
genera enormes expectativas donde tienen efectos observables y duraderos en el
entorno econdmico y social. La formacion de egresados desde técnicos superior
universitarios que aportan las Universidad Tecnoldgicas, hasta profesionales de Nivel
Licenciatura y Posgrados provenientes del Tecnolégico Nacional de México, se
consolidan dia a dia con capacidades mas competentes, donde la produccion del
conocimiento y la generacion de innovaciones son contribuciones que la sociedad espera
y recibe con empatia de estas instituciones educativas, todo ello en el marco de la calidad

educativa estandarizada internacionalmente.

Las Instituciones de Educacion Superior Tecnoldgica en el Estado de Veracruz
cuentan con avances Y resultados los cuales son notarios, sin embargo, también
persisten rezagos en distintos ambitos como: Cobertura, Permanencia, Pertinencia,

Formacion Docente, Gestion Institucional, asi como también Ciencia y Tecnologia.

A partir de esta tematics, el Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado ha realizado
un diagnostico con la finalidad de identificar las areas de oportunidad que aln no han sido
explotadas y que coadyuvaran a la mejora de los ambitos que se han detectado en rezago

a nivel Estatal.

Para ello, el presente Instrumento pretende caracterizar estas areas de
oportunidad mostrando como punto de partida, un analisis situacional del Instituto
Tecnolégico Superior de Alvarado permitiendo que todas y cada una de las areas que
integran esta Institucion contribuyan al logro de los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion alineadas al Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 - 2024 y al Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion 2019 - 2024, y que permitan mostrar el rumbo que esta

Maxima Casa de Estudios de Alvarado debe tomar para repuntar a nivel Estatal y Nacional.

2O 10
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En el Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado tenemos presente que los retos
nunca terminan y por ello seguimos trabajando con pasos firmes para alcanzar la
excelencia, sin perder de vista que debemos cimentar el desarrollo de nuestra institucion,
en una vision incluyente donde se brinde un servicio educativo de calidad, no dejando de
lado la calidez humana.

Mtro. Rafael Zamudio Reyes
Director General
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2. Resumen ejecutivo

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024) publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 12 de Julio de 2019, se establecen tres metas nacionales:

Politica y Gobierno, Politica Social y Economia.

La Politica Social tiene el propésito de dar impulso a acciones, programas y
proyectos que abatan la desigualdad, eliminen la exclusion y la discriminacion de grupos
sociales en condiciones de desventaja, que promuevan el respeto y el reconocimiento de
la diversidad y eleven la calidad de vida de la poblacién menos favorecida. Uno de los
medios para cumplir con dicho propésito, es el ejercicio del derecho fundamental a la

educacion.

El Gobierno de Veracruz, a través de su Secretaria de Educacion ha asumido este
compromiso plasmado en el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024,
(PSVE 2019-2024), publicado el 05 de septiembre de 2019 en el Diario Oficial de la
Federacion, el cual establece el objetivo de “Facilitar a todos los veracruzanos, las
oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos, contribuyendo a su
bienestar con la mejora de sus aprendizajes”. Para ello se establecen dos estrategias,
incrementar los niveles de escolaridad de los veracruzanos al priorizar la atencion a la
poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi como el rezago educativo y,
eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de Veracruz, bajo
principios de legalidad, transparencia, apertura y pertinencia, en favor del aprendizaje y el

bienestar de los distintos actores educativos.

El Programa Estratégico Institucional 2019-2024 (PEI 2019-2024) del Instituto
Tecnoloégico Superior de Alvarado, tiene como documentos de referencis, el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 y el Programa
Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024. De este se desprenden, tres objetivos

institucionales para 2019-2024:
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1. Facilitar a los jovenes veracruzanos de la zona de influencia, las oportunidades de
acceso Yy permanencia @ una educacion superior tecnologica pertinente, que
contribuya a su formacion integral e inclusion laboral.

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia del conocimiento y
tecnologia, con énfasis en el desarrollo del profesorado y de los sectores pUblico,
social y privado de la zona de influencia.

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto Tecnolégico Superior de
Alvarado, bajo principios de legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de

los recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la comunidad tecnoldgica.

En el proceso de elaboracion del Programa Estratégico Institucional 2019-2024
(PEI 2019-2024) se integraron grupos de trabajo de las areas de académico,
administracion, planeacion y vinculacion, mismas que conforman el Instituto Tecnoldgico

Superior de Alvarado.

En cuanto a su contenido, se describe el marco normativo, la mision, vision, politica
de calidad, los principios y valores del Instituto Tecnologico Superior de Alvarado, como
pilares del Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica del Estado de Veracruz. Se cita de
manera breve, la trayectoria académica institucional mas relevante a lo largo de los 18
afios de historia, seguido por un diagnostico institucional que describe la situacion actual
del Instituto a inicios de la administracion estatal 2019-2024 y con base al cierre del ciclo
escolar 2017-2018, considerando los aspectos de cobertura, permanencia, pertinencia,
ciencia y tecnologia, formacion docente y procesos de gestion institucional considerados

en el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024.

Posteriomente se realiza un analisis del contexto, con base a las regiones del
Estado de Veracruz donde el instituto tiene influencia. Como resultado, se destacan los
rezagos Y factores que han impedido el desarrollo de la institucion, asi como los retos que
debe asumir para hacer frente a las amenazas y oportunidades que enfrenta dia a dia la

institucion.
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En el Gltimo apartado, se hace mencidn de la alineacion, seguimiento y evaluacion
de los indicadores estratégicos que habran de medirse para el alcance de los objetivos
institucionales y que a su vez contribuye al logro de las metas y objetivos del Programa

Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024.

Este documento representa el instrumento rector de la planeacion estratégica,
tactica y operativa del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado, y es responsabilidad
de todo el personal directivo, docente, administrativo y de apoyo que lo integra, fortalecer

Su operacion, seguimiento, evaluacion y cumplimiento del mismo.
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3. Introduccion

3.1 Misién, Vision, Politica de Calidad, Principios Y Valores

Misién.

Formar profesionistas competitivos en los niveles de licenciatura y posgrado, que
les permita a futuro convertirse en generadores del desarrollo sustentable de la
region, del estado y de la nacion, asi como también, ser el promotor del desarrollo

econdmico, tecnolbgico, de investigacion y pensamiento humanistico que
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad. (ITSAV, sf. parr. 1)

Visién.

El Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado estard certificado como una
Institucion educativa de calidad bajo las normas ISO 9001 y 14001 con carreras
acreditadas, atendiendo con equidad y pertinencia la demanda de educacion
superior y posgrado que solicite el area de influencia; formando ingenieros y
licenciados en areas de desarrollo tecnolégico industrial, agroindustrial, servicios y
recursos costeros. (ITSAV, s.f. parr. 1)

Politica Integral (SGC, SGA, OSHAS)

Formar profesionistas, lideres emprendedores, capaces de disefiar y transformar
procesos con innovacion para brindar productos Y servicios competitivos;
comprometidos con: la mejora continua, calidad, medio ambiente, igualdad y no
discriminacion, asi como la seguridad y salud ocupacional. (ITSAV, sf. parr. 1)
Principios y Valores
Es de vital importancia que para la implementacion y desarrollo del PEI 2019-2024, todo
el personal directivo, docente, administrativo y de apoyo que forma parte del Instituto
Tecnoldgico Superior de Alvarado, asuma como principios éticos orientadores los
establecidos en el Articulo 7.° del Cédigo de Etica de los Servidores Pablicos y las Reglas
de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Publica del Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz, reiterados en el Caodigo de Conducta de la Secretaria de Educacion; para que

con base a estos referentes, tomen decisiones en la realizacion de sus actividades diarias.

OO 15
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Los principios son los siguientes:

l.  Legalidad: Hacer solo aquello que las normas expresamente les confieren y en
todo momento someter su actuacidon a las facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o
comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el
gjercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

Il. Honradez: Conducir con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para
obtener o pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a
favor de terceros, ni buscar 0 aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas,
obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion, debido a que estan
conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de cualquier
cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio;

lll. Lealtad: Corresponder a la confianza que el Estado les ha conferido; tener una
vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacer el interés superior de
las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o
ajenos al interés general y bienestar de la poblacion;

IV. Imparcialidad: Dar a la ciudadania, y a la poblacion en general, el mismo trato,
sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitir
que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para
tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva;

V. Eficiencia: Actuar en apego a los planes y programas previamente establecidos
y optimizar el uso y la asignacion de los recursos publicos en el desarrollo de
sus actividades para lograr los objetivos propuestos;

VI. Eficacia: Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de
resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus
funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus
responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos
pUblicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su
aplicacion;

Economia: Administrar en el ejercicio del gasto publico los bienes, recursos y

servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los

objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de interés social;

VllI.Disciplina: Desempefiar su empleo, cargo o comision, de manera ordenada,
metddica y perseverante, con el propdsito de obtener los mejores resultados
en el servicio o bienes ofrecidos;

VL.
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IX. Profesionalismo: Conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y
comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos y
demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision,
observando en todo momento discipling, integridad y respeto, tanto a los
demas servidores publicos como a las y los particulares con los que llegare a
tratar;

X. Objetividad: Preservar el interés superior de las necesidades colectivas por
encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general,
actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones, que a su vez
deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad;

Xl. Transparencia: Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacion
pUblica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y
proporcionando la documentacion que generan, obtienen, adquieren,
transforman o conservan; y en el dmbito de su competencia, difundir de
manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que genera
valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos
personales que estén bajo su custodia;

Xll. Rendicién de cuentas: Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades
la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision, por
lo que informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a
un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus
funciones por parte de la ciudadanis;

Xlll.Competencia por mérito: Ser seleccionados para sus puestos de acuerdo a su
habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de
oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos
mediante procedimientos transparentes, objetivos y equitativos;

XIV.  Integridad: Actuar siempre de manera congruente con los principios que se
deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comision o funcion,
convencidas en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su
desempefio una ética que responda al interés publico y generen certeza plena
de su conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen
su actuar;

XV.  Equidad: Procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso,
disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades.
(Gobierno del Estado de Veracruz, 2013, pp. 5-8).
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3.2 Fundamentos juridicos

El marco legal que sustenta la elaboracion del Programa Estratégico Institucional (PEI)
para el periodo 2019-2024, se sustenta desde la propia Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que instruye en el Art. 26 A que el Estado debera organizar
un sistema de planeacion democratica para el desarrollo nacional, la cual recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo.

Ala vez, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz vigente, menciona en su Art.
12 que son instrumentos del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar: el Plan Veracruzano de Desarrollo, los Programas Sectoriales y los Programas
Institucionales; Por tal motivo y en cumplimiento al Art. 15 de la misma Ley, las entidades
de la Administracion Publica Paraestatal deberan construir su respectivo programa
institucional, alineandose al programa sectorial que corresponda; asi como asegurar,
conforme a la metodologia de la Gestion para Resultados, la congruencia en la aplicacion
de los programas sectoriales con el Plan Veracruzano de Desarrollo y con los programas
regionales y especiales que determine el Gobernador del Estado.

La construccion del PEI, atiende al objetivo educativo que tiene el Plantel, de
preparar profesionales con una solida formacion técnica y en valores, conscientes del
contexto nacional en lo econémico, social y cultural, establecido en el Decreto que crea
al Instituto Tecnologico Superior de Alvarado expedido por el Ejecutivo Estatal, el 12 de
abril de 2004, donde se formaliza su creacion como un Organismo Pdblico
Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios.

El Plantel, ofrece el servicio de educacion como un derecho humano y obligacion
establecida por ley en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, donde se instituye a la educacion como un derecho que tiene todo ciudadano
mexicano, la cual sera obligatoria hasta el nivel superior.

Ademas, se sustenta en todas las leyes que emanan de este articulo, como la Ley

General de Educacion que en sus articulos 3° y 7° establece que la educacion que se

VERACRUZ.gob.mx/educacion 03050



imparta en el Estado, tendra entre otros fines establecidos los siguientes: |. Contribuir al
desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus
capacidades humanas; |Il. Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir
conocimientos, asi como la capacidad de observacion, andlisis y reflexion criticos; y X.
Desarrollar actitudes solidarias en los individuos y crear conciencia sobre la preservacion
de la salud, el ejercicio responsable, sin menoscabo de la libertad y del respeto absoluto
a la dignidad humana, asi como propiciar el rechazo a los vicios y adicciones, fomentando
el conocimiento de sus causas, riesgos y consecuencias. En su articulo 8° de la misma
ley, orienta la educacion hacia la equidad y pertinencia, debiendo implementar politicas
pUblicas de Estado dirigidas a la transversalidad de criterios de los tres ordenes de
gobierno y sera de calidad, entendiéndose por ésta la congruencia entre los objetivos,
resultados y procesos del sistema educativo, conforme a las dimensiones de eficacia,
eficiencia, pertinencia y equidad.

En materia presupuestaria, el Acuerdo de Coordinacion para la Creacion, Operacion
y Apoyo Financiero del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado, establecido el 12 de
junio de 2002, norma el financiamiento del Plantel, el cual se integra por recursos
federales, estatales y propios que recibe por los servicios que presta; la cldusula novena
establece que “LA SEP” y "EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ" convinieron
concurrir por partes iguales a la integracion del presupuesto anual de operacion. El
Convenio para la asignacion de recursos financieros para la operacion del Instituto
Tecnolégico Superior de Alvarado establece en su cladusula primera que las partes
aportaran el presupuesto inicial anual de operacién requeridos para atender su analitico
de plazas autorizado, asi como el costo de los programas que llegara a surgir de acuerdo
a la disponibilidad presupuestal del ejercicio para contribuir al desarrollo y fortalecimiento
del plantel

El servicio educativo que ofrece el Plantel, asi como el recurso que se ejerce,
retoma los valores y principios que rigen las acciones que conforman los referentes

éticos del presente gobierno establecidos en el Plan Veracruzano de Desarrollo, bajo los
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principios basicos de respeto a los derechos humanos, austeridad, honestidad, gobierno
republicano, identidad nacional, igualdad e inclusion y cultura de paz. Estos principios
rechazan la violencia y previenen los conflictos, tratando de solucionar los problemas
mediante el didlogo y la negociacion entre las personas y las naciones, teniendo en
cuenta un punto muy importante que son los derechos humanos.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el 2 de agosto del 2006 y reformada el 24 de marzo del 20716,
concibe a la perspectiva de género, en su Articulo 5, como la metodologia y los
mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad
y exclusion de las mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias
bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para
actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan
avanzar en la construccion de la igualdad de género. Al respecto, el lenguaje empleado en
el presente documento, no busca generar ninguna distincion, ni marcar diferencias entre
hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones en la redaccion hechas hacia

un género, representan a ambos sexos.
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3.3 Aspectos metodolégicos

Este documento ha sido elaborado con apego a la Metodologia de Marco Lagico,
concebida como una herramienta de planeacion estratégica que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
programas o proyectos. Es una metodologia que permite comunicar los objetivos de un
proyecto clara y comprensiblemente en un s6lo marco o matriz. Resume las
caracteristicas principales de un proyecto, desde el disefio e identificacion (¢ cual es el
problema?), la definicion (,qué debemos hacer?), la valoracion (;como debemos
hacerlo?), la ejecucion y supervision (¢lo estamos haciendo bien?), hasta la evaluacion
(¢lo hemos logrado?).

Para su estructuracion, se han considerado los objetivos, estrategias y lineas de
accion prioritarias enmarcados en el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion
2019-2024, en consonancia con lo sefialado en la Ley de Planeacion del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave y en los Lineamientos generales para el disefio,
elaboracion, coordinacion y aprobacion de los programas derivados del Plan Veracruzano
de Desarrollo y el Manual para la elaboracion de los programas derivados del Plan
Veracruzano de Desarrollo 2019-2024. A su vez, con el objetivo 4 de la Agenda 2030 que
establece Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

En su construccion participd personal de todas las areas del Instituto Tecnologico
Superior de Alvarado. La Direccion de Educacion Tecnologica del Estado de Veracruz,
fungidé como area de enlace con la Secretaria de Educacion Media Superior y Superior
(SEMSyS) de la SEV para la construccion del Programa Estratégico Institucional.

Considerando las 22 lineas de accion establecidas en el Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion 2019-2024, se determinaron 22 lineas de accion organizadas
a partir de 3 objetivos generales que integran 6 estrategias y que, en su conjunto, abarcan

los servicios educativos que ofrece la institucion.
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Una vez definidas las lineas de accion, en un ejercicio colaborativo, las diferentes
areas propusieron indicadores con la intencion de evaluar y dar seguimiento a las
estrategias y al objetivo establecido. A partir de ellos, se estimaron las metas,
considerando como linea base la informacion del ciclo escolar 2018-2019, referente
utilizado para la construccion del PEI 2019-2024 y una estimacion estadistica para su

célculo.

3.4 Aspectos relevantes que atiende el PEI 2019-2024

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, establece garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos.

Al respecto, el Programa Estratégico Institucional PElI 2019-2024, del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, da énfasis en | la inclusion social, a brindar mayores y
mejores oportunidades de acceder a la educacion superior y de ampliar la cobertura con
mayor porcentaje de absorcion respecto al egreso de bachillerato. A su vez busca mejorar
la calidad de la oferta educativa con la acreditacion de las carreras que se ofrecen; mayor
calidad en la formacion, capacitacion y certificacion en las capacidades técnico-manual,
alineadas a las areas técnicas de especialidad de los bachilleratos de la zona de influencia
y a las ventajas competitivas de los recursos existentes en la region.

Estos aspectos estan conjuntados en tres objetivos institucionales, que describen
de manera explicita el compromiso para un proceso de desarrollo a través del despliegue
de una operacion 6ptima, con el compromiso de maximizar el rendimiento de todos los
recursos disponibles: financieros, materiales, humanos, de gestion y vinculacion.

Lo se quiere lograr con este nuevo programa estratégico, es que el ITSAV opere
de forma mucho mas 6ptima, que se atienda a una cobertura mas amplia, no solo del 11%,
sino de una cifra acorde a las pretensiones y alcances del Gobierno Federal y Estatal, del
orden del 20% o 30%. Que los egresados de la institucion logren una colocacion

inmediata al término de su formacion y titulacion.
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Que en la vida y convivencia en las 273 comunidades de la zona de influencia se logren
mejores niveles de bienestar. Que los procesos productivos existentes en las
comunidades, alcancen mayores niveles de productividad y calidad. Que el mercado de
productos regionales logre mayores niveles de eficiencia. Que todo el personal logre un
desarrollo personal y profesional, consiguiendo mejores niveles de vida y de satisfaccion.

Todos estos resultados o consecuencias loégicas de una operacion mayor y mejor
operacion institucional se podran lograr con una mayor apertura de conciencia de todo el
personal, con un liderazgo firme y apegado a la normatividad existente.

La primera accion debe surgir de la propia institucion, es decir, del seno y
estructura interna del ITSAV, al lograr las acreditaciones de la oferta educativa existente,
para que, a su vez, con ello se restructure y amplie a 10 6 12 carreras, alineadas a la
composicion de la estructura productiva de la zona y de las areas de especialidad de los
bachilleratos de la zona.

Las acciones gubernamentales necesarias para reforzar la funcionalidad y
operacion del ITSAV, consistiran en la oficializacion de las extensiones y de la modalidad
semiescolarizada, con el fin de liberar los recursos propios para fortalecer el equipamiento
y creacion de mayores y mejores espacios educativos, asi como la creacion de talleres
certificados que fortalezcan la capacitacion técnico-manual del alumnado y le permita
colocarse en mejores niveles de desempefio. Es conveniente mencionar, ademas, la
necesidad de renovar y actualizar los decretos de creacion y los convenios de
coordinacion, que incorporen las situaciones actuales y que superan con mucho las
situaciones que prevalecian en las creaciones de los Institutos Tecnoldgicos Superiores.

El aspecto innovador que incorpora el presente documento es el anclaje de la
operacion educativa de nivel superior a los procesos productivos regionales, de conducir
la practica, el ensayo, la capacitacion, la especializacion y la destreza a la transformacion
de esos procesos productivos de bienes y servicios que se dan en las localidades que
integran la zona de influencia, logrando con ello el arraigo del egresado en su propia

comunidad y region, en la contribucion y aporte al desarrollo local y regional. Porque no
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solo se trata de que alcancen puestos y salarios altos, sino que contribuyan de manera

efectiva al desarrollo de su propia region, familia y entorno.

4. Diagnaéstico institucional

La educacion tecnoldgica en México, es parte del Sistema Educativo Nacional; se imparte
en una diversidad de instituciones y modalidades que cubren los tres niveles educativos
de la educacion formal: basica en la modalidad de secundaria, media superior y superior.

La educacion superior tecnologica es la que ha experimentado la mayor
diversificacion en cuanto a instituciones, modelos educativos, grados y planes de estudio.
En este nivel coexisten los institutos tecnologicos en sus dos vertientes: federales y
estatales, con las universidades tecnoldgicas y politécnicas.

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) es la institucion de educacion superior
tecnolégica mas grande de nuestro pais, constituida por 254 instituciones, de las cuales
126 son Institutos Tecnolodgicos Federales, 122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados,
4 Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIDET) y un Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (CENIDET). En estas instituciones, el
TecNM atiende a una paoblacion escolar de mas de 600 mil estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio nacional, incluida la Ciudad de México. (TECNM, 2019)

De la poblacion estudiantil, inscrita en educacion superior tecnologica, el Estado
de Veracruz, a través de la SESTEV (Sistema de Educacion Superior Tecnolégica del
Estado de Veracruz) concentra el 11% de la matricula nacional. Este sistema es el mas
grande del pais, constituida por 21 Institutos Tecnolégicos Descentralizados, 3
Universidades Tecnoldgicas y una Universidad Politécnica. (DET, 2019)

A este sistema, pertenece el Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado (ITSAV),
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, creado
el 12 de abril de 2004 de conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2004, con

el fin de fomentar la educacitn e investigacion tecnolbgica para apoyar a las actividades
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productivas del Estado, y corresponder a la concurrencia de voluntades con la Federacion
para dar respuesta a las demandas de una sociedad en acelerado proceso de cambio.

En correspondencia a esta demanda, el Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado,
ha incrementado la cobertura de la educacion superior tecnoldgica en los Gltimos 18 afios,

como una expresion de las politicas de ampliacion de las opciones educativas en la region.

Antecedentes académicos

El Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado inici6 operaciones el 15 de octubre de 2001,
con una oferta educativa de dos programas de licenciatura: Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria Mecanica, y con una poblacion escolar de 117 estudiantes,
conformada por 68 hombres y 49 mujeres.

En 2004, obtuvo su decreto de creacion, publicado en la Gaceta oficial el 12 de
abril de ese afio, con domicilio en el municipio de Alvarado, Veracruz de Ignacio de la Llave.

En el afio 2005, apertura la carrera de Ingenieria Industrial como una alternativa
de atencion al sector empresarial exigente de expertos en areas de seguridad,
produccion, calidad y productividad incrementando la poblacion estudiantil a 524
estudiantes.

En el afio 2009, se ampli6 el andlisis de la zona de influencia, para incrementar la
cobertura a través de la creacion de unidades académicas. Como resultado de este
analisis, la zona de influencia paso de tres municipios a nueve: Alvarado, Lerdo de Tejada,
Angel R. Cabada, Saltabarranca, Tlacotalpan, Tlalixcoyan, Ignacio de la Llave, Jamapa y
Medellin de Bravo. En ese mismo afio se apertura la carrera de Ingenieria en Gestion
Empresarial y la primera unidad académica en el municipio de Tlalixcoyan, logrando una
matricula de 919 alumnos.

En el afio 20710, se apertura la carrera de Ingenieria en Electronica y Contador
Publico y se transiciona al modelo educativo basado en competencias profesionales.

Siguiendo con la estrategia de incrementar la cobertura de educacion tecnoldgica
en la region, en el 2011 se aperturan las unidades académicas de Lerdo de Tejada y

Medellin de Bravo, alcanzando una matricula de 1920 alumnos.
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Para el aflo 2012, la Institucion logré su incorporacion al Programa de Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), con el reconocimiento de un Perfil Deseable; para el
mismo afio, se logro la autorizacion, ante Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) dos
lineas de investigacion en el mismo programa educativo.

En el 2013, se obtuvo la acreditacion de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales, por el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de las Ingenierias
(CACEI).

En el 2014 se crearon 2 lineas de investigacion mas, alcanzando las 4 Lineas de
Generacion y Aplicacion de Conocimiento (LGAC), autorizadas y reconocidas por el
Tecnoldgico Nacional de México. Por otra parte, se registro y autorizo el primer Cuerpo
Académico de la Institucién, ante el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), mismo que pertenecia al programa de Ingenieria en Sistemas
Computacionales. Gracias al incremento en la participacion de los docentes en el area de
investigacion, se solicitd, con éxito, el registro de 5 Lineas de Generacion y Aplicacion de
Conocimiento (LGAC) més, alcanzando un total de 9 LGAC; durante el mismo afio (2014),
se obtuvo el primer proyecto con financiamiento por la Convocatoria de Apoyo a la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica 2014 del Tecnoldgico Nacional de México.

En el 2015, el Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado logro su pase para
participar en la novena edicion del Foro Internacional de Ciencia e Ingenieria en la
categoria supranivel, realizado en el Museo de la Educacion Gabriela Mistral, en Santiago
de Chile, donde alumnos de Contaduria Publica y Gestion Empresarial participaron con el
proyecto ACOVE (Asesoria Contable Virtual a Estudiantes), bajo la asesoria de dos
docentes de la institucion. Para el mismo ario, se obtuvieron 4 proyectos financiados en
la Convocatoria de Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. Por primera vez, la
poblacion escolar rebaso los 3 mil estudiantes.

En el 2016, el Instituto logré nuevamente su pase internacional con el proyecto
“Modelo de Negocios para el Desarrollo de un Producto Multifuncional, que coadyuve a
Mantener un Estado de Vigilia y Relajacion” dentro del marco del Foro Internacional de

Ciencia e Ingenieria realizado en la ciudad de Salamanca Espafia. En el mismo afio, se
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apoyo la realizacion de 2 estancias doctorales vinculadas a proyectos de investigacion;
uno nacional y otro internacional; por otro lado, se obtuvo el beneficio de apoyo para
Estudios de Posgrado de Alta Calidad del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, en el area de Ingenieria en Sistemas Computacionales.

Para el afio 2017, en el area de investigacion, se sumaron S perfiles mas, para dar
un total de 9 perfiles deseables con reconocimiento ante el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), pertenecientes a los programas educativos de Ingenieria
Industrial, Sistemas Computacionales, Gestion Empresarial y Contador Puablico. Asi
mismo, y con base a la productividad en este rubro, se autorizaron 12 lineas de
investigacion ante el Tecnologico Nacional de México (TecNM).

En el 2018, se obtuvieron 4 perfiles deseables mas, incrementando a 12 los
reconocimientos de los profesores ante Programa para El Desarrollo Profesional Docente.
Con la productividad demostrada entre los investigadores que alimentaban las lineas
registradas, se solicitaron y fueron aceptados 3 Cuerpos Académicos mas, sumando en
total, 5 Cuerpos Académicos en Formacion. Para ese mismo afio se apertura la Maestria
en Sistemas Computacionales, con la finalidad de incrementar la cobertura de estudios

de posgrado.

4.1 Situacion general del Instituto.

Alinicio de la presente administracion, y tomando como referente la estadistica basica al
cierre del ciclo escolar 2017-2018, se describe la situacion del instituto, con base a
elementos fundamentales del quehacer educativo. Aspectos como la cobertura y
pertinencia de los planes de estudios; permanencia de los estudiantes para combatir el
abandono escolar; ciencia y tecnologia con énfasis en el desarrollo de las sociedades mas
vulnerables, formacion docente para la transmision del conocimiento y gestion
institucional para la optimizacion de los recursos, son elementos fundamentales que

deben valorarse para medir el impacto de los servicios educativos en la sociedad.
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De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3 del Decreto de Creacion, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Alvarado tiene como objeto primordial, formar profesionales e
investigadores aptos para la aplicacion y generacion de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico y social de la
region, del Estado y del pais.

Para dar cumplimiento a esta atribucion, el Instituto se organiza a través del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del
Estado de Veracruz (SEFIPLAN), con la siguiente estructura organica para atender los
diferentes procesos y servicios que ofrece (Figura 1).

Figura 1. Estructura organica autorizada
del Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado

SEFIPLAN CGE
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Fuente: ITSAV, 2017a
Con esta estructura, en el ciclo escolar 2017-2018, el Instituto Tecnolbgico
Superior de Alvarado brindd servicios de educacion superior tecnologica a 2864

estudiantes, inscritos en las dos modalidades de estudios, escolarizado y
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semiescolarizado y distribuidos en las cuatro unidades académicas. Atendidos por una
plantilla de 103 docentes y 100 administrativos.

Sin embargo, cabe mencionar que la estructura organica actual, es insuficiente
para cubrir la demanda de todos los trédmites y servicios educativos que ofrece la
institucion. Debido al incremento de matricula en el sistema semiescolarizado, no se logra
cubrir con el personal existente, las horas de docencia y atencion del alumnado inscrito
en dicho sistema. Esta situacion conlleva a requerir la contratacion de profesionistas con
grado de licenciatura, maestria y doctorado bajo la modalidad de honorarios por servicios
profesionales en cada periodo escolar. Las actividades académicas en el sistema
semiescolarizado incluyen horas de clase, asesorias, servicio social, residencias y
titulacion, ademas de las actividades administrativas en las areas de servicio. Dichas
actividades no se encuentran contempladas en la estructura y plantilla presupuestal

autorizada por el Tecnoldgico Nacional de México.

Cobertura educativa

La expansion de matricula que el Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado ha
experimentado en los Cltimos 10 afos, es una expresion material de las politicas
de ampliacion de las opciones educativas con fines de inclusion social y equidad que se
han adoptado para hacer frente a la demanda de educacion superior tecnoldgica de la
zona.

De acuerdo con el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion, la tasa bruta de
cobertura en la Educacion Superior representa el 32.9%, es decir de cada 100 individuos
que cuentan con las edades oficiales para asistir a una escuela de Educacion Superior,
alrededor de 32 estudiantes se encentran matriculados cursando programas de estudios
de Licenciatura. En este sentido el Instituto Tecnologico Superior de Alvarado, alcanzo
una cobertura en el ciclo 2017-2018, de un 11.76 % con base en los individuos que
cuentan con la edad especifica de 18 a 23 afios y que se encuentran en la zona de

influencia del plantel (Tabla 1).
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Tabla 1. Tasa bruta de cobertura en el ciclo escolar 2017-2018

Tasa bruta de cobertura

Ciclo 2017-2018

Estado de Veracruz

Total Hombres Mujeres Ciclo 2017 - 2018
11.76% 1713 1151 32.9%
Fuente: ITSAV, 20182

Esta cobertura, tiene influencia directa en las regiones del Sotavento y del

Papaloapan derivado de las unidades académicas que se encuentran instaladas en los

municipios de Alvarado, Lerdo de Tejada, Tlalixcoyan y Medellin de Bravo. Con la creacion

de las unidades académicas, se amplio la cobertura de un 2% a 11.76% de la demanda

regional. Sin embargo, al inicio de la presente administracion, la cobertura por carrera,

modalidad y plantel educativo, se encuentra muy segmentada. Desde carreras y

modalidades con una alta demanda social y econémica, hasta aquellas en donde la

captacion de matricula se hace cada mas dificil (Tabla 2).

Tabla 2. Distribucion de matricula
por carrera y unidad académica en el ciclo escolar 2017-2018

Programa/Unidad académica Total | Alvarado | Lerdo | Tlalixcoyan | Medellin
Ingenieria en Sistemas 412 33 77 50 505
Computacionales
Ingenieria Mecanica 300 95 33 58 14
Ingenieria Industrial 1189 241 215 2571 47
Ingenieria en Gestion Empresarial 599 157 75 12 255
Ingenieria Electronica 27 1 26
Contador Pdblico 337 29 86 37 186
Total 2864 605 487 508 1264

Fuente: Cuestionarios 911, 2017a

Con base en las cifras de la Direccion de Educacion Tecnologica del Estado de

Veracruz, al cierre del ciclo escolar 2017-2018, el Instituto Tecnolbgico Superior de

Alvarado se posiciond en el séptimo lugar por el nUmero de estudiantes y en el catorce

lugar por el nGmero de docentes (DET, 2018).

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Permanencia

El Instituto Tecnologico Superior de Alvarado, a través del Programa Institucional de
Tutoria, ha logrado implementar acciones que le han permitido avanzar en el indicador de
desercion del plantel. Las canalizaciones psicologicas y académicas que se han
efectuado a través de este programa, muestran efectividad de las acciones realizadas en
decremento de la reprobacion en todas y cada una de las carreras que conforman la
oferta educativa, asi como también del comportamiento estable en el indicador de
desercion.

Respecto al indicador de reprobacion, que identifica el nUmero o porcentaje de
estudiantes que por no contar con los aprendizajes definidos en los planes y programas
de estudio para un semestre o curso especifico tienen la necesidad de repetirlo, en el
ciclo escolar 2017-2018, se observaron porcentajes menores que la media estatal y

nacional. (Tabla 3).

Tabla 3. Reprobacion escolar 2017-2018
Plantel ITSAV | Estatal | Nacional
ITS Alvarado | 10.37 | 1210 17.26

Fuente: ITSAYV, 2018b

Por otra parte, el indicador de abandono escolar, que expresa el nUmero o
porcentaje de alumnos que abandonan las actividades escolares antes de terminar algdn

semestre escolar, son menores que los referentes estatales y nacionales. (Tabla 4).

Tabla 4. Abandono escolar 2017-2018

Plantel ITSAV | Estatal | Nacional

ITS Alvarado | 1395 5.05 7.04

Fuente: ITSAV, 2018c
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La eficiencia terminal refiere al nimero de alumnos que concluyen la educacion
superior tecnoldgica como parte del total de inscritos al inicio de la generacion que egresa.
En contraste con el indicador de reprobacion y desercion escolar, que se encuentran por
debajo de las medias estatales y nacionales y que, en términos de tendencia, demuestran
una clara propension a la baja, con el indicador de la eficiencia terminal no sucede lo
mismo; el desempefio del indicador registrado al cierre del ciclo 2017-2018 aldn se

encuentra por debajo de los referentes estatales y nacionales (Tabla 5).

Tabla 5. Eficiencia terminal 2017-2018

Generacidn de egreso ITSAV | Estatal Nacional
2013-2018 Total Total Total
Eficiencia terminal 30 4893 40.52

Fuente: ITSAV, 2018d

Para lograr que cada vez mas estudiantes concluyan exitosamente sus estudios
de nivel superior, existen otros factores que deben ser atendidos con oportunidad. Uno
de ellos es la condicion econémica de las familias de origen de los estudiantes, dado que
la falta de recursos provoca, entre otras cosas, que adolescentes no asistan a las
escuelas 0 abandonen sus estudios, limitando asi sus oportunidades de acceso a un buen
empleo, lo cual contribuiria a disminuir la desigualdad social. En este sentido, la situacion
economica del ndcleo familiar o la localizacion del domicilio de residencia del estudiante
no deberian condicionar su futuro. Durante el ciclo escolar 2017-2018 se beneficiaron a
1414 alumnos con diferentes tipos de becas de la SEP y descuentos institucionales a
través de los convenios establecidos con los municipios de la zona de influencia, bécalos,
capacitacion de estudiantes en el extranjero, y descuentos en paquetes de titulacion,
logrando un indicador del 49.37 % que se encuentra por arriba de la Media Estatal y de la
Media Nacional (Tabla 6).
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Tabla 6. Becas otorgadas en el ciclo 2017-2018

% Media | Media

Tipo de apoyo Total Becados| Estatal [Nacional

Manutencion 419
Transporte 101
SEP Prospera Inicia tu carrera 106
SEP Prospera segundo afio 70
Apoyo a Jefas de Familia (CONACYT) 13 | 40.37% | 4814% | a877%
Apoyo de inscripcion otorgadas por la institucion 703

Programa de capacitacion de estudiantes en el 2

idioma inglés

Total, de estudiantes beneficiarios 141

Fuente: ITSAYV, 2018e

Por otra parte, por ser un factor que incide también en el abandono escolar, y por
relacionarse con el derecho de los estudiantes a un ambiente libre de violencia, deben
prevenirse conductas de riesgo asociadas al ambito escolar como la violencia, la violencia
de género, el acoso escolar, las adicciones y las que atentan contra la salud sexual y
reproductiva.

Dentro de esta perspectiva, el Instituto Tecnolbgico Superior de Alvarado, cada
afo implementa actividades definidas como Semana de la Salud, donde personal de
instituciones de seguridad social imparten platicas, conferencias y talleres acerca de los
estilos de vida saludables, lo cual ha permitido poner a disposicion de los jovenes
estudiantes, un panorama de lo que debemos realizar como prevencion para
enfermedades tanto cardiovasculares hasta incluso enfermedades de transmision
sexual. Asi mismo, se han implementado platicas sobre drogadiccion, alcoholismo, acoso
cibernético, entre otras; logrando con estas acciones poder contribuir al decremento de
las conductas de riesgo, sin embargo, el camino aln es largo, ya que la poblacion de

impacto aln es menor de la esperada en cuanto a nuestra poblacion escolar, ademas de
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la periodicidad de estas acciones debera de ser mas repetitivas para que logremos en
nuestros estudiantes una conciencia mas efectiva con respecto a las conductas de

riesgo.

Pertinencia

La esencia de una institucion de educacion superior, radica en la produccion y
transferencia de conocimiento. Conocimiento que exige continuamente ser revisado y
debatido entre pares académicos. Es un esfuerzo tanto individual como colectivo
encaminado a la busqueda de lo verdadero, practico y de impacto para resolver los
problemas que actualmente estan presentes en la sociedad.

Es de vital importancia, considerar el contexto en el que se ubican los servicios
educativos, de tal manera que la oferta de los planes de estudios sea pertinente con base
a las demandas del sector laboral en todos los ambitos.

En este sentido, el Instituto Mexicano para la Competitividad AC., a través de la
herramienta Compara Carreras 2019, mencionan datos estadisticos importantes de Ia
rentabilidad de las carreras universitarias y técnicas, cuyo objetivo es que los jovenes
puedan tomar decisiones mejor informadas sobre su educacion. Los datos de la
plataforma se sintetizan en el Indice de Calidad de la Inversion, el cual combina
informacion del ingreso promedio y costo de la carrera con el riesgo de desempleo e
informalidad.

Con base a este comparativo, la oferta educativa del Instituto Tecnoldgico
Superior de Alvarado resulta atractiva en este sentido, ya que segun el estudio
mencionado en el Grafico 1, carreras como Ingenieria en Electrénica, Contador Publico,
Ingenieria Mecanica e Ingenieria Industrial se encuentran dentro de las carreras mejor
pagadas en nuestro pais; por otra parte, carreras como: Ingenieria en Gestion Empresarial
e Ingenieria en Sistemas Computacionales entran en carreras del area de Mercadotecnia

y Tecnologia respectivamente.
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Grafico 1Rentabilidad de carreras profesionales

Mejor y peor pagadas

Sueldo promedio nacional: $6,687 | Sueldo promedio de profesionistas: $12,076

’ 10 CON MAYOR SALARIO ‘ 10 CON MENOR SALARIO

Salario promedio Salario promedio

e — ] q 5 ——
Megicina 317,449 Musica y artes escénicas $8,385

Electrénica y automatizacion  [INEEE—— $15,109 Formacion docente para otros servicios me———— $8 484
educativos
Ciencias ambientales INEEG_—_———— $14,320 Trabajo y atencion social "EGCG—_————— §8,575
Mercadotecnia y publicidad  INEEEEEEE—— $13,765 Terapia y rehabilitacion 'ESGCG_————$8,639
Negocios y comercio $13,750 Formacion docente para educacion  p— 58,724
bésica, nivel preescolar
Contabilidad y fiscalizacion [NEEGEG— $13357|  lécnicas audiovisuales y produccion de  m—— $8.973
medios
Matemiticas G $13,232 Formacién docente, programas - n—— 59,040
* multidisciplinarios o generales
Construccién e ingenieria civil NG $12,858 Estomatologia y odontologia $9,230
Ingenieria mecanica y metalurgia [N 512,843 Orientacién y asesoria $9,645
Ingenieria industrial, Mecanica, eleclronica y ey e Economia SS— $0,602

tecnologia, programas multidisciplinarios o

Fuente: https://imco.org.mx/temas/compara-carreras-2019/

Sin embargo, es preciso reconocer que la realidad del Instituto Tecnologico
Superior de Alvarado, presenta retos para convertirse en la primera opcion para los
egresados del nivel medio superior. La cercania colindante con los municipios de Veracruz
y Boca del Rio, abre ampliamente las opciones educativas para los jovenes que demandan
educacion superior tecnoldgica con base a las especialidades técnicas de su interés.

De acuerdo con informacion proporcionada por los bachilleratos de la zona de
influencia, respecto a las areas de especialidad y carreras técnicas que ofrecen, se puede
observar que existen especialidades que no estadn siendo cubiertas con la oferta

educativa que ofrece el Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado (Tabla 7).
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Tabla 7. Carreras técnicas y areas de especialidad
de los bachilleratos de la zona de influencia 2017-2018

Oferta educativa de los bachilleratos Afinidad con la oferta educativa ITSAV
Técnico Agropecuario No cubierto

Técnico en Refrigeracion No cubierto

Técnico en Electronica Ingenieria Electronica

Técnico Mecanico Naval Ingenieria Mecanica

Técnico en Produccion Industrial de Alimentos  |Ingenieria Industrial

Técnico en Pesca deportiva y buceo No cubierto

Técnico en Acuacultura No cubierto

Técnico en Administracion de Recursos Ingenieria en Gestion Empresarial y
Humanos Contador Pablico

Técnico en Soporte y Mantto. de Computo Ingenieria en Sistemas Computacionales
Técnico en Mecanica Industrial Ingenieria Mecanica / Ingenieria Industrial
Técnico en preparacion de alimentos No cubierto

Técnico en Programacion en Sistemas Comp.  [Ingenieria en Sistemas Computacionales

Técnico en Mantenimiento Automotriz Ingenieria Mecanica / Ingenieria Industrial
Técnico en Electricidad Ingenieria Electronica

Técnico en Laboratorio Clinico No cubierto

Areas de especialidad Afinidad con la oferta educativa ITSAV
Fisico -Matematicas Ingenierias

Quimico - Biologicas No cubierto

Ingenieria en Gestion Empresarial /

Econémico - Administrativas L
Contador Publico

Humanidades Ingenieria en Gestion Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.
Ciencia y tecnologia
En materia de ciencia, tecnologia e innovacion, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Alvarado, ha realizado algunos esfuerzos en este rubro, con la participacion de docentes
y estudiantes en proyectos de investigacion en foros nacionales e internacionales a lo
largo de los Gltimos cinco afios y que con referencia a las medias estatales y nacionales

ha tenido un desempefio sobresaliente.
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De acuerdo con cifras reportadas al cierre del ciclo escolar 2017-2018, la
participacion de estudiantes en proyectos de investigacion fue de 4.96 % encontrandose

por arriba de la Media Estatal y Nacional (Gréafico 2).

Grafico 2. Alumnos Participantes en Proyectos De Investigacién
10

%o

2015-2016 2016-2017 2017-2018

I TSAV Media Estatal Media Nacional

Fuente: ITSAV, 2018f.

En lo que respecta a la participacion de profesores en proyectos de investigacion,
la tendencia que se mostré entre los afios 2015 y 2016 se mantuvo creciente; sin
embargo, muestra un descenso en el 2017-20718, (Gréafico 3).

Grafico 3. Docentes Participantes en Proyectos De Investigacion

2015-2016 2016-2017 2017-2018

B | TSAV

Media Estatal Media Nacional

Fuente: ITSAV, 2018f.
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Se identificd que al cierre del ciclo escolar 2017-2018, se cuenta con dos cuerpos

académicos en formacion, con 10 profesores integrantes (Tabla 8); y cuatro proyectos

con financiamiento para ser apoyados en su desarrollo, como resultado de la

convocatoria de apoyo a la investigacion cientifica y tecnologica en los programas

educativos de los Institutos Tecnologicos Federales, Descentralizados y Centros del

TecNM, en su edicion 2018 (Tabla 9).

Tabla 8. NUmero de profesores en cuerpos académicos al cierre 2017-2018

Profesores en cuerpos Hombres | Mujeres | Nacional
académicos
En formacion S5 S 10
En consolidacion
Consolidados 0 0 0

Fuente: SIB TecNM, 2018.

Tabla 9. Proyectos financiados

Tecnoldgica en los programas Educativos del TecNM

Convocatoria de apoyo a la Investigacion Cientifica y

2018

Los invernaderos sociales como alternativa de produccion familiar

Docentes en Institutos Tecnoldgicos Descentralizados

Sistema de Control y Evaluacion para la Asignacion de Plazas y Horas

estadisticas, para el desarrollo de un plan estratégico politico

Analisis, creacion e implementacion de un sistema de encuestas

conservacion del medio ambiente

Cultura ambiental con SECCMA: aplicacion didactica sobre el cuidado y

Fuente: ITSAV, 2018g

Por otra parte, se observd que al corte de periodo 2017-2018, el instituto no

cuenta con investigadores registrados en el Sistema Nacional de Investigadores; sin

embargo, cuenta con 10 profesores con perfil deseable.
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Tabla 10. NOmero de profesores
con perfil deseable o pertenecientes al SNI (2018)

Plantel Hombres | Mujeres | Nacional
Profesores con perfil deseable 6 4 10
Profesores pertenecientes al SNI 0 0] 0]

Fuente: SIB TecNM, 2018b.

A pesar de ello y con la finalidad de que los profesores adscritos al Instituto puedan
desarrollar y alcanzar los atributos de calidad y prestigio en sus contribuciones cientificas,
requeridos por el CONACYT, se han hecho esfuerzos para promover la incorporacion de
la experiencia en investigacion como criterio de priorizacion en los concursos para la
asignacion de plazas de carrera, asi como la de estudios de posgrado que permitan
alcanzar dichas metas.; ademas del otorgamiento de facilidades e incentivos para que los
profesores investigadores adscritos al Instituto, que se encuentran en consolidacion para
que realicen estudios de doctorado afin a sus perfiles.

La estrecha comunicacion del departamento de posgrado e investigacion con los
docentes, su capacitacion continua en el desarrollo de proyectos, asicomo la permanente
difusion de convocatorias de financiamiento externo, ha permitido el desarrollo de
proyectos colaborativos y el incremento del interés de los docentes investigadores en
formacion por participar; sin embargo, aln existen retos para motivarlos a orientar su
perfil al desarrollo de proyectos que involucren a sus alumnos, con relacion a las lineas de

investigacion y a la resolucion de problemas del entorno.
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Formacion docente

Para toda institucion educativa, el profesorado representa una pieza fundamental debido
a que son las personas que intervienen directamente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En el Instituto Tecnologico Superior de Alvarado a inicios del 2014 los
docentes en su totalidad eran profesores de Asignatura A, a partir de este afio y hasta el
afo 2017, se han asignado 44 plazas de tiempo completo.

En cuanto al nivel de escolaridad del profesorado, de los 103 docentes que
actualmente cuenta el Instituto Tecnoldgico Superior De Alvarado, solo el 18% cuenta
con el grado de posgrado en maestria y doctorados, un 18% ya concluyo sus estudios,
pero aun no cuentan el grado respectivo y el resto solo tiene grado de licenciatura.
Aungue se ha avanzado con respecto a los ciclos anteriores, aln existen rezago en este
rubro para mejorar la practica docente (Tabla 11).

Tabla 11. Grado de estudios del personal docente en servicio. (2018)

Escolaridad Hombres | Mujeres | Total
Licenciatura 39 26 65
Maestria con grado S 6 15
Maestria sin grado 12 S 17
Doctorado con grado 3 1 4
Doctorado sin grado 2 0 2
Total 65 38 103

Fuente: SIB TecNM, 2018c

Por otra parte, la formacion y actualizacion docente es uno de los programas
académicos que ha permitido proporcionar a los docentes las herramientas pedagogicas
necesarias para su accionar frente a grupo, asi como también actualizar sus
conocimientos en las nuevas tecnologias y tendencias de nuestro mundo actual; ain
cuando este programa se implementa y mejora afio con afo, el reto sigue siendo lograr
que el 100% de los profesores participen de este programa, ya que histéricamente
siempre se han presentado imprevistos que han impedido que todos los profesores

participen del programa en comento.
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Gestion institucional

La Agenda 2030, establece que “para garantizar la calidad de la educacion y crear
condiciones que permitan obtener resultados eficaces en este dmbito, los gobiernos
deberan reforzar los sistemas educativos mediante la creacion y mejora de mecanismos
de gobernanza y rendicién de cuentas adecuados, eficaces e inclusivos” (ONU, 20716, p.
31). En este sentido, la situacion financiera del Instituto Tecnol6gico Superior de Alvarado,
al inicio de la actual administracion, refleja una gestion fallida. Gran parte del presupuesto
del ejercicio anterior se destind a gasto corriente, por lo tanto, no se crecid en
infraestructura y equipamiento de talleres y laboratorios. La construccion de la primera
etapa del edificio que albergara las aulas didacticas en la unidad académica de Medellin,
no pudo llevarse a cabo.

Por otra parte, se identificaron cuentas por pagar del ejercicio anterior,
comprometiendo a su vez, presupuesto del ejercicio actual para regularizar la operatividad
del instituto. Otro de los aspectos encontrados, fue la falta de mejores mecanismos de
control para optimizar el ejercicio presupuestal

En lo que respecta a los Sistemas de Gestion de Calidad, estos tienen la finalidad
para mejorar la gestion institucional. En este sentido, se detecto la falta de actualizacion
de los sistemas, sin auditores internos y responsable del area; no se encontraron analisis,
diagnosticos, implementacion y seguimiento. Por tal motivo es necesario determinar
lineas de accion para las mejoras de los procesos, ya que no se cuenta con indicadores
establecidos y enfocados para la mejora.

Actualmente el Instituto Tecnologico Superior de Alvarado, se encuentra
certificado en tres normas, Sistema de Gestion Integral (SGI); que su marco de referencia
se basa en el cumplimiento de los requisitos de los Sistemas de Gestion de Calidad - 1ISO
S001:2015; Sistema de Gestion Ambiental - ISO 14001:2015 y Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud Industrial - ISO 450071. Actualmente se encuentra en proceso para la

certificacion en el Sistema de Igualdad Laboral y No Discriminacion.
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4.2 Importancia del Instituto para el sector y la Entidad

El Estado de Veracruz cuenta con una poblacion de 8,112,505 habitantes (INEGI, 2015),
distribuida en 212 municipios y ubicados en las diez regiones que dividen el territorio
estatal. El Instituto Tecnologico Superior de Alvarado tiene influencia en las regiones del
Papaloapan y Sotavento. Su zona de influencia comprende los municipios de Alvarado,
Angel R. Cabada, Lerdo de Tejada, Saltabarranca, Tlacotalpan, Ignacio de la Llave,
Tlalixcoyan y Medellin de Bravo. En conjunto, los nueve municipios concentran una
poblacion de 267,320 segun datos de la Encuesta Intercensal de Paoblacion y Vivienda
INEGI, 2015. Esto representa el universo de trabajo y al mismo tiempo el laboratorio social

y economico del Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado.

De los nueve municipios en las que el Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado
tiene influencia, Alvarado, Lerdo de Tejada, Tlalixcoyan y Medellin de Bravo, tienen
impacto directo con las unidades académicas instaladas en dichos ayuntamientos. Es
conveniente  destacar algunas caracteristicas Yy aspectos  geogréaficos,
sociodemograficos y econémicos de las regiones de Papaloapan y Sotavento, regiones
donde se encuentran ubicados estos municipios. Para cada una de estas regiones, es
importante establecer una estrategia de desarrollo tecnoldgico particular, que tome en
cuenta sus caracteristicas propias, y que permita una politica focalizada en la atencion
de prioridades como el mejoramiento del bienestar social, la reactivacion econémica, asi
como la preservacion, restauracion y aprovechamiento racional del medio ambiente y
otros mas que permitan elevar los niveles de competitividad del Estado y de dichas

regiones.
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Regién Papalopan

La region Papaloapan, es la tercera mas extensa del Estado de Veracruz. Se ubica en el

suroeste de la Entidad, limita con las regiones Las Montafias, Sotavento, Olmeca y Los

Tuxtlas. Se integra por 22 municipios, en 6 de los cuales, el Instituto Tecnoldgico Superior

de Alvarado tiene influencia con la oferta educativa. En este Gobierno estatal, 2 de los 6

municipios han sido denominados Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) por su alto grado

de marginacion y rezago educativo. Estos son, Saltabarranca e Ignacio de la Llave (Tabla

12).

Tabla 12.Zona de influencia dellnstituto Tecnolégico
Superiorde Alvaradoenla Region Papaloapan

Municipio Pablacion INEGI Gra.do d_‘f Grado .de Rezago
2015 Marginacion Social 2015
Alvarado 52,927 Bajo Bajo
Angel R. Cabada 33,730 Medio Medio
Lerdo de Tejada 19,606 Bajo Bajo
6,147 Medio
Tlalcotalpan 13,241 Medio
17,105 Medio
Total 142,756

Fuente: SEV, 2019 p.11

En la region del Papaloapan, se encuentra ubicadas, dos unidades académicas. La

unidad central en el municipio de Alvarado y la extension Lerdo de Tejada. Con estas

unidades, en el ciclo escolar 2017-2018, se atendid una poblacion escolar de 1092

estudiantes, integrada por 622 hombres y 470 mujeres segmentadas en las diferentes

carreras que ofrece el instituto y con una plantilla de 57 profesores. (Tabla 13).
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Tabla 13. Cobertura Educativa del Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado
Regién Papaloapan

Programa/Unidad académica Total | Alvarado Lerdo
Ingenieria en Sistemas Computacionales 158 83 75
Ingenieria Mecanica 128 95 33
Ingenieria Industrial 456 241 215
Ingenieria en Gestion Empresarial 232 157 75
Ingenieria Electrénica 1 - 1
Contador Pdblico 15 29 86
Total 1092 605 487

Fuente: ITSAV, 2018g

Region Sotavento

La region Sotavento limita con las regiones Capital, Las Montafas y Papaloapan, y con el
Golfo de México. Se integra por 12 municipios, de los cuales tres pertenecen a la zona de
influencia del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado. En el caso de marginacion y

rezago social, el municipio de Tlalixcoyan presenta un grado medio. (Tabla 14)

Tabla 14.Zona de influencia dellnstituto Tecnoldgico
Superiorde Alvaradoenla Region Sotavento

Municipio Pablacion INEGI GraFio df Grado Fie Rezago
2015 Marginacion Social 2015
Tlalixcoyan 37,857 Medio Medio
Jamapa 11,361 Medio Bajo
’ Medellin de Bravo 75,346 Bajo Bajo
Total 124,564

Fuente: SEV, 20719 p10

En la region del Sotavento, el Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado cuenta

con dos planteles educativos. Una en el municipio de Tlalixcoyan y la segunda en Medellin

de Bravo. En el ciclo escolar 2017-2018, estas dos unidades concentraron una poblacion
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escolar de 1772 estudiantes, 1091 hombres y 681 mujeres, segmentadas en las

diferentes carreras que ofrece el instituto y con una plantilla de 62 profesores. (Tabla 15)

Tabla 15. Cobertura Educativa del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado
Regién Sotavento

Programa/Unidad académica Total | Tlalixcoyan | Medellin
Ingenieria en Sistemas Computacionales | 255 50 205
Ingenieria Mecanica 172 58 114
Ingenieria Industrial 729 251 478
Ingenieria en Gestion Empresarial 367 12 255
Ingenieria Electronica 26 - 26
Contador Puablico 223 37 186
Total 1772 508 1264

Fuente: ITSAV, 2018g
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4.3 Rezagos y factores que han impedido el desarrollo institucional

Si bien el Instituto Tecnolégico Superior de Alvarado ha incrementado la cobertura de la
oferta educativa, la realidad es que esta se encuentra muy segmentada por las
modalidades de estudio y unidades académicas donde se ofertan las carreras. Desde
aquellas con una alta demanda social en unidades académicas muy especificas, hasta
aquellas donde la demanda es cada vez menor. Ademas, la pertinencia de los planes de
estudios no se revisa frecuentemente. El estudiante, no tiene flexibilidad curricular para
elegir especialidades de estudio acorde a su interés y a las posibilidades de una mejor
inclusion laboral. En la mayoria de los casos, solo se actualizan los contenidos en alguna
asignatura, pero el plan reticular es el mismo, no se transiciona a otras especialidades de

estudio que permitan ampliar la cobertura y pertinencia acorde a las necesidades del
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sector productivo preponderante en la region y de las areas de especialidad de los
bachilleratos tecnoldgicos de la zona de influencia.

Adicionalmente, los indices de reprobacion y desercion, también se encuentran
muy segmentados, por carrera, modalidad y unidad académica, haciendo complejo el
seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes. Existen datos de abandono
escolar y reprobacion, que de manera global parecen mantenerse estable y con una
disminucion a la baja, sin embargo, de manera aislada, el desempefio de estos indicadores
por asignaturas y docentes, resultan inquietantes. Ademas, la eficiencia terminal es otro
de los rezagos que urgentemente requiere de una atencion y seguimiento oportuno de
los egresados que atn no concluyen el proceso de titulacion. En este rubro, se han
implementado acciones para incrementar el porcentaje de titulacion, pero estas
reacciones son con base a a la demanda de los propios egresados que desean titularse y
no en busqueda de aquellos que han perdido el interés en hacerlo; en este sentido, el
programa de seguimiento de egresados requiere fortalecerse. En lo que respecta a los
tipos de apoyo para la permanencia de los estudiantes, no se han focalizado programas
para atender comunidades de la region del Papaloapan con alto grado de marginacion.

Otro de los factores es la desarticulacion de las actividades complementarias que
forman parte de la formacion integral de los estudiantes. Si bien el estudiante elige la
actividad de su interés, lo conveniente es incluir otras para complementar su formacion
y de esa manera privilegiar la formacion integral en diversas actividades; ademas, existe
disparidad en la oferta de las actividades complementarias entre el sistema escolarizado
y semiescolarizado. En términos de inclusion social, las tematicas de igualdad de género
y no discriminacion, es parte también de las actividades de formacion que se requiere
fomentar entre la comunidad estudiantil.

En lo que respecta a la ciencia y tecnologia, si bien el Instituto ha mostrado
avances en el nUmero de proyectos y lineas de investigacion; asi como en el nUmero de
cuerpos académicos en consolidacion y de profesores con perfil deseable; los resultados

en términos de impacto social y productivo han sido casi nulos. Esto se deriva por
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diversos factores. La infraestructura en talleres, laboratorios y equipo es insuficiente para
la realizacion y continuidad de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

No se cuenta con profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
por la ausencia de estrategias aplicables en un normativo que permitan obtener estimulos

para promover la formacion de investigadores y su ingreso al Sistema Nacional de

Investigadores (SNI). Falta de un marco normativo que articule las actividades de

investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion que permita fomentar dichas
actividades a través de una politica de incentivos, para beneficio directo de los
investigadores de licenciatura y en posgrado y la zona de influencia.

Otro aspecto que incide en el cumplimiento de formar profesionistas competitivos,
es la formacion y actualizacion del profesorado. Si bien los niveles de participacion de los
docentes en cursos de actualizacion y formacion son alentadores, lo es también el hecho
de que dichos cursos se realizan dentro de la misma institucién y no en el sector
productivo. En este sentido, no existen estadias técnicas en la industria y centros de
investigacion para el profesorado. Aunque se ha adoptado el modelo de educacion basado
en competencias, existen docentes que, en la practica, las formas de ensefianza y
evaluacion continUan siendo muy tradicionales.

No existen laboratorios con equipamiento suficiente para que los alumnos realicen
sus practicas con base a los requerimientos minimos de los planes de estudio.

También es preciso reconocer que las cuatro unidades académicas con las que
cuenta la institucion presentan capacidades muy variadas y con condiciones no muy
optimas; desde aquellas con talleres y laboratorios carentes de equipo y herramientas
minimas, hasta aquellas donde los espacios educativos son insuficientes y no hay cabida
para al menos un laboratorio de cémputo al servicio de los estudiantes. Esto se deriva en
parte de la falta de presupuesto federal y estatal para operar dichas unidades.

Por otra parte, la carencia de una gestion eficaz de los recursos, es otro de los

factores importantes que limitan el crecimiento de la institucion. En lo que respecta a la
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administracion de los recursos financieros, existe desarticulacion entre las areas de
presupuesto y contabilidad.

Ademas, no se lleva un seguimiento y supervision eficaz del ejercicio presupuestal
con base a resultados. A esta situacion, se le afiade la falta de sistemas de informacion
integral de los procesos administrativos que hacen lenta la operacion, contribuyendo al
retrabajo y al uso ineficiente de recursos.

Adicionalmente, la falta de oficializacion de las unidades académicas, representa
una barrera latente para el desarrollo y crecimiento de las mismas respecto al
presupuesto y construccion de mas espacios educativos dentro de las mismas.

En lo que respecta a la capacidad organizacional, y especificamente en el personal
administrativo, los cursos no se contextualizan a las funciones especificas que se realizan
en las areas. Esto conlleva a un estancamiento en la facultad para tomar decisiones y a
emprender procesos de mejora para incrementar la calidad en el servicio.

En este contexto, la implementacion de los Sistemas de Gestion de Calidad se
encuentra debilitada. No existe una cultura de seguimiento y supervision de los
resultados.

Los rezagos y factores identificados, reflejan en su conjunto, tres problemas
principales:

1. Inexistencia de mecanismos y programas consolidados que faciliten las

oportunidades de acceso y permanencia de los estudiantes veracruzanos a una

educacion superior tecnologica, integral y pertinente con el entorno y de rapida
incorporacion al sector productivo.

2. Bagjo impacto de los procesos para la generacion y transferencia del

conocimiento tecnoldgico y cientifico en el desarrollo comunitario de la zona de

influencia.

3. Insuficiencia de recursos y oportunidades para garantizar la calidad en la

educacion y el bienestar de la comunidad tecnoldgica
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Figura 2. Arbol de problemas (1)
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Figura 3. Arbol de problemas (2)

Pocas oportunidades
para crear escenarios de
aprendizaje significativos

Pocas oportunidades
de desarrollo regional

Proyectos de bajo o
nulo impacto

Lineas de Rezago educativo
investigacion

2. Bajo impacto de los procesos para la
generacion Y transferencia del
conacimiento tecnoldgico y cientifico en
el desarrollo de la zona de influencia.

|

T T
Infraestructura
o Insuficiencia de , , insuficiente para la
Carencia de estadias PEe PEIEREEER €l mecanismos de apoyo Escasa incorporacion realizacion y
técnicas en el sector grofesoradc[)jen institucional, para la dela cliencia yla continuidad de
. rogramas de L tecnologia en ivi ientifi
pro_ductu\{o Y Eentros Desarrollo Profesional MEEIFEERTE pro ectgos de act|V|d§d§ SRl
de investigacion. Dogente titulacion de los g £} I - tecnologicas y de
estudios de posgrado. esafrollo comunitario. innovacion

Falta de incentivos
para promover y
retener profesores con
perfiles especializados
y con doctorado.

Fuente: Elaboracion propia

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Figura 4. Arbol de problemas (3)
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4.4 Retos del Instituto

De acuerdo con el andlisis del estado que guarda el Instituto Tecnoldgico Superior de
Alvarado, resulta de primera importancia que las comunidades, los estudiantes y
docentes sean el centro de todos los esfuerzos. Esto significa romper con el ciclo de la
desigualdad social para que las comunidades tengan desarrollo, los estudiantes ejercer el
derecho a una educacion digna y los docentes a mejorar su practica profesional.

En este sentido, se debe orientar la matricula hacia aquellas carreras que brinden
mayores posibilidades de empleo; armonizar las carreras técnicas de los bachilleratos
tecnologicos con la oferta educativa del instituto para una rapida incorporacion al nivel
superior; disefiar nuevos modulos de especialidad para aumentar la flexibilidad curricular
del estudiante.

Asimismo, es indispensable reorientar esfuerzos para que cada vez mas
estudiantes concluyan los tramos educativos. Para ello se requiere consolidar los
mecanismos de seguimiento Y trayectoria escolar, asi como los mecanismos de apoyo
para los estudiantes provenientes de comunidades de alta marginacion social.

De manera especial, se debe impulsar la formacion integral del estudiante,
incorporando practicas y actividades orientadas al cuidado de la salud, respeto a los
derechos humanos, la diversidad cultural, los valores y la perspectiva de género.

Se debe incrementar sustancialmente los vinculos con las empresas asentadas
en la region, a fin de favorecer la creacion de espacios de aprendizaje importantes para la
formacion de los estudiantes y la actualizacion profesional de los docentes.

Respecto a los profesores deben aumentar su experiencia profesional a través de
la realizacion de estancias en las empresas, por lo que una de las acciones mas
promovidas, es la actualizacion de los maestros por la via del impulso de estancias
técnicas en la industria. Esto les permitird actualizar los conocimientos y aprendizaje
sobre las dindmicas productivas de las empresas, que repercutirdn en el mejoramiento de
las practicas docentes. A su vez, se debe estimular la movilidad de docentes entre las

instituciones educativas tecnoldgicas nacionales e internacionales.
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Respecto al area de investigacion, resulta necesario extender las capacidades de
infraestructura y equipamiento para la realizacion de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion. Promover la investigacion aplicada y la
innovacion con el objetivo de detonar el desarrollo comunitario en las regiones donde
incide el Instituto. Acrecentar el nUmero de profesores y estudiantes que participan en
actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Promover el
ingreso del personal docente al Sistema Nacional de Investigadores y fomentar su
permanencia, la obtencion de perfiles deseables del personal docente y fomentar su
permanencia y consolidacion. Impulsar la conformacion de Cuerpos Académicos y su
consolidacion. Impulsar el establecimiento y consolidacion de redes de investigacion
interinstitucionales para el intercambio del conocimiento.

Con base en los retos enunciados, el Instituto debe orientar su planeacion al
aprendizaje de los estudiantes y al bienestar de todos los actores educativos con la
dispersion eficiente de los recursos. Con ello, se garantizan mayores posibilidades de
equipamiento de aulas, talleres y laboratorios.

También es prioritario, modernizar los procesos administrativos a través de
plataformas de informacion que privilegien la eficiencia de las operaciones. De igual
manera, es indispensable aumentar la capacidad organizacional de la plantilla
administrativa para una mejor capacidad de respuesta en tramites y servicios, toma de
decisiones y mejora en sus areas de trabajo.

Otro de los retos a tomar en cuents, es la regularizacion de las unidades externas.
Gran parte del gasto corriente se destina a la operacion y mantenimiento de las mismas,
asi como los ingresos propios a las actividades académicas del sistema semiescolarizado.

En términos de desarrollo regional, se requiere un cambio mas planeado y
sistematico. Para ello es necesario conocer y fortalecer la integracion de las cadenas
productivas preponderantes en la region. A su vez, promover acciones para favorecer la
integracion y cooperacion entre productores con otros sectores productivos y con las
instituciones relacionadas con el sector; conformar redes para integrar a los distintos

agentes econdmicos como elemento determinante en la comunicacion entre
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productores, instancias gubernamentales, instituciones de crédito, la participacion activa
del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado, centros de investigacion y organizaciones
empresariales.

Para ello, serd un reto, la creacion de escenarios de confianza, reciprocidad,
cohesion, solidaridad asociativa y de cooperacion por parte de todos los actores que
conforman el mapa de participantes civiles, politicos-administrativos, educativos y
privados dentro de cada localidad. En este sentido, es de vital importancia la

consolidacion de los consejos de vinculacion para propiciar el desarrollo comunitario.

Por lo anterior, los retos institucionales estan planteados a partir de los problemas

detectados y esquematizados en el modelo de arbol de problemas.
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Figura 5. Arbol del objetivo (1)
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6. Arbol del objetivo (2)
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Figura 7. Arbol del objetivo 3
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Figura 8. Analisis general de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas
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5. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 1
Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las oportunidades de acceso y
permanencia a una educacion superior tecnologica pertinente, que contribuya a su

formacion integral e inclusion laboral.

Estrategia 1

1. Ampliar la cobertura de los servicios educativos para que mas veracruzanos de la zona
de influencis, incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la sociedad y sector

productivo.

Lineas de accion

1.1.1. Apertura de nuevos planes de estudios acordes a las especialidades de la
educacion media superior de la zona de influencia para ampliar la cobertura e
impulsar la incorporacion al nivel superior.

1.1.2. Reestructurar las especialidades de la oferta educativa con base a las
necesidades del sector productivo del entorno.

1.1.3. Implementar programas para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre los
estudiantes, instruir el respeto a los derechos humanos, la diversidad cultural,
los valores y la perspectiva de género.

1.1.4. Implementar programas integrales de educacion fisica, creatividad artistica y
cultural con diversas disciplinas para la formacion integral de los estudiantes.

1.1.5. Fortalecer el consejo de vinculacion del sector productivo, para facilitar la

incorporacion de estudiantes y egresados al mercado laboral.
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Estrategia 2

1.2. Disminuir el abandono escolar, a través de programas oportunos de acompafiamiento

y de apoyo durante la trayectoria escolar de los estudiantes.

Lineas de accion

1.2.1. Fortalecer el programa institucional de tutorias a través de un modelo de
seguimiento y acompafiamiento oportuno de la trayectoria escolar de los
estudiantes.

1.2.2. Establecer un programa de rescate de los egresados que atn no concluyen con
el proceso de titulacion.

1.2.3.Implementar programa para identificar alumnos en riesgo, con la finalidad de
brindarles el asesoramiento oportuno en problemas como drogadiccion,
violencia, salud sexual y reproductiva entre otros.

1.2.4. Gestionar el otorgamiento de becas, federales, estatales, municipales, asi como
descuentos y apoyos econdmicos con atencion a los estudiantes provenientes

de los municipios con alta marginacion.

Objetivo 2
Fortalecer los procesos de generacion y transferencia del conocimiento, con énfasis en
el desarrollo del profesorado y de los sectores publico, social y privado de la zona de

influencia.

Estrategia 3
2.1 Desarrollar programas y convenios para la formacion, actualizacion y desarrollo

docente, contextualizados a las necesidades del entorno productivo.
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Lineas de accion
2.1.1 Disefiar programas de actualizacion docente a través de estadias técnicas en

el sector productivo y centros de investigacion.

2.1.2 Incrementar el nUmero de profesores incorporados al Programa de Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), y de participacion en convocatorias de
estimulos de origen federal y estatal, para la obtencién de recursos didacticos,
materiales educativos y bibliograficos para la mejora del desempefio docente.

2.1.3 Establecer mecanismos institucionales de apoyo, para la realizacion de estudios
de posgrado, a través de convenios de colaboracion que faciliten el incremento

de escolaridad del profesorado.

Estrategia 4

2.2 Impulsar el desarrollo y financiamiento de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion con enfoque a la solucion de problemas

regionales y nacionales

Lineas de accion

2.2 Incrementar la participacion de estudiantes y académicos, de licenciatura y
posgrado, en congresos, foros cientificos, eventos para la divulgacion de la
actividad cientifica, ciencias basicas, tecnoldgica y de innovacion, nacionales e
internacionales.

2.2.2 Establecer mecanismos de vinculacion y colaboracion con otras instituciones
de educacion superior, centros de investigacion y demas organismos
nacionales e internacionales para el aprovechamiento compartido de dichas
instalaciones para las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion y la

colaboracién y cooperacion de los investigadores.
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Objetivo 3
Eficientar la operacion administrativa del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado, bajo
principios de legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los recursos, en favor

del aprendizaje y el bienestar de la comunidad tecnoldgica.

Estrategia 5
3.1 Gestionar los recursos financieros, técnicos y materiales en favor de la comunidad
tecnoldgica, bajo principios de legalidad, transparencis, austeridad y racionalidad en el

uso de los recursos.

Lineas de accién

3.1.1 Optimizar el ejercicio presupuestal mediante el presupuesto basado en
resultados.

3.1.2 Disminuir la generacion de desecho mediante politicas de prevencion,
reduccion, reciclaje y reutilizacion.

3.1.3 Incrementar el equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, servicios de
informacion y tecnologias de informacion en las unidades académicas del

instituto.

Estrategia 6

3.2 Establecer acciones para incrementar la capacidad organizacional e instalada del

Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado.

Lineas de acci6n
3.2.1 Fortalecer los programas de capacitacion y desarrollo del personal
administrativo, de apoyo y asistencia a la educacion contextualizados a las

funciones que realizan.
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3.2.2 Modernizar los procesos administrativos, mediante la consolidacion e
integracion de plataformas informaticas y sistemas de informacion.

3.2.3 Gestionar la oficializacion de la operacion de extensiones académicas, con el fin
de lograr el apoyo presupuestal correspondiente.

3.2.4 Gestionar la oficializacion de la operacion del sistema semiescolarizado, con el

fin de lograr el apoyo presupuestal correspondiente.

Estrategias transversales
Mejorar la calidad educativa mediante la acreditacion de los planes de estudios.
Fortalecer la implementacion de los Sistemas de Gestion de Calidad. Ambiental,
Seguridad y Salud Industrial, Igualdad Laboral y No Discriminacion en todas las areas

de la institucion.
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6. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

6.7Indicadores de gestion

Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencis,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacién

OBJETIVO

PEI

ESTRATEGIA:

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacién. Mejorar las condiciones materiales de

PND ] . o i
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Derechos Humanos

Objetivo del PSVE

al que Contribuye
Facilitar a todos los
Veracruzanos las

Bloque tematico del PVD Programa Sectorial

Facilitar a todos los

veracruzanos las )
. . oportunidades de acceso y
. oportunidades de acceso Programa Sectorial : o
Educacion . .. | permanencia a los servicios
y permanencia a los| Veracruzano de Educacion ) :
- . educativos, contribuyendo a
servicios educativos para . ;
. T . su bienestar con la mejora
garantizar la justicia social. .
de sus aprendizajes.
Datos del Indicador Estratégico
NUmero del indicador Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
El indicador representa la
proporcion de estudiantes
. . ue fueron atendidos con
1 % Atencion a la demanda en el primer semestre q
base a la demanda de
ingreso a la educacion
superior tecnolégica.
Férmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Estudiantes inscritos en
primer semestre /

Estudiantes solicitantes Porcentaje Gestion Ascendente
para examen de admision
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién

SIB-TecNM y Estadistica

953 98 Ciclo Escolar 91
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Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion
superior tecnolgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencis,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitar @ todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

: rmanenci I
Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

vV de Ed P Servicios educativos,
eracruzano de cducacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

Numero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Estudiantes en Actividades Deportivas

Este indicador mide la
proparcion de estudiantes
en actividades deportivas

de la matricula total.

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de Estudiantes
participantes en alguna
actividad deportiva durante
el ciclo escolar / Total de
Estudiantes matriculados
al inicio del ciclo escolar )*
100

Porcentaje

Gestion Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia Medios de Verificacion

259

27

SIB-TecNM y Estadistica

Ciclo Escolar 91

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para

que mas veracruzanos de

la zona de influencia,

incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la

sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Estudiantes en Actividades Culturales

Este indicador mide la
proporcion de estudiantes
en actividades culturales de
la matricula total.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Sentido del Indicador

(Total de Estudiantes
participantes en alguna
actividad cultural o civica
durante el ciclo escolar /
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar )* 100

Porcentaje

Gestion

Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia

Medios de Verificacion

523

55

Ciclo Escolar

SIB-TecNM y Estadistica
9M

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso Yy permanencia a una educacion
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencis,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

Y de Ed » servicios educativos,
eracruzano de £ducacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Cobertura en el Entorno

Este indicador muestra el
porcentaje de estudiantes
matriculados en el Instituto
respecto a la poblacion en
edad de 18 a 22 afios del
area de influencia.

Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Estudiantes inscritos en el
primer semestre
provenientes de la zona de
influencia / Total de . -
Egresados del Nivel Medio Porcentaje Gestitn Ascendente
Superior en la zona de
influencia del ciclo
inmediato anterior )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
Informes Trimestrales HJD
296 35 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso Yy permanencia a una educacion
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencia,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

Y de Ed » servicios educativos,
eracruzano de £ducacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Estudiantes Participantes en Residencias
Profesionales

Muestra la proporcion de
alumnos inscritos en
residencia profesional con
relacién a los que cubren los
créditos minimas requeridos
para cursarlo..

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de estudiantes en
residencias profesionales
de Agosto a Julio / Total
de Estudiantes que
debieron realizar sus
residencias profesionales
de Agosto a Julio )*100

Porcentaje

Gestién Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia Medios de Verificacion

9586

98

SIB-TecNM y Estadistica

Ciclo Escolar e

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencis,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

Y de Ed 2 servicios educativos,
eracruzano e =aucacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Estudiantes en Servicio Social

Muestra la proporcion de
alumnos inscritos en
programa de servicio social
con relacién a los que
cubren los créditos minimos
requeridos para cursarlo..

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de estudiantes en
servicio social de Agosto a
Julio / Total de
Estudiantes que debieron
realizarlo durante el mismo
ciclo )* 100

Porcentaje

Gestion Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia Medios de Verificacion

979

98

SIB-TecNM y Estadistica

Ciclo Escolar 91

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion
superior tecnologica pertinente, que contribuya a su

formacion integral e inclusion

laboral.

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para

gque mas veracruzanos de

la zona de influencia,

incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la

sociedad y sector productivo.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Poalitica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Muestra la proporcion de
egresados en el ciclo

7 % Egresados en el Sector Laboral inmediato anterior que se
encuentran en el sector
laboral..
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de egresados en el
ciclo inmediato anterior y
que se encueljtre enel Porcentaje Gestién Ascendente
sector productivo / Total
de egresados en el ciclo
inmediato anterior )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
90.6 60 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso Yy permanencia a una educacion
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia
del conocimiento y tecnologia, priorizando la atencion en el
desarrollo regional

ESTRATEGIA:

1.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos para
que mas veracruzanos de la zona de influencis,
incrementen su nivel de escolaridad y su inclusion a la
sociedad y sector productivo.

2.1 Desarrollar programas y convenios para la formacion,
actualizacion y desarrollo docente, contextualizados a las
necesidades del entorno productivo.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. ll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la
justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Mide la efectividad de los
convenios vigentes y

8 % Eficiencia de Convenios ' .
firmados durante el ciclo
escolar.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(NGmero de proyectos
vigentes y con resultados
Qe Agostoa JU“O./ Porcentaje Gestién Ascendente
NUmero de convenios
vigentes y firmados de
Agosto a Julio )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
887 90 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

OBJETIVO . . . .
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escaolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Desercién

El indicador muestra el
porcentaje de estudiantes
que causaron baja definitiva
durante el ciclo escolar.

Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Estudiantes dados de baja
definitiva durante el ciclo
escolar/ Total de ) -
Estudiantes matriculados Porcentaje Gestién Descendente
al inicio del ciclo escolar
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestrales HJD
45 35 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

OBJETIVO - _ . '
superior tecnoldgica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

El indicador muestra la
proporciéon de estudiantes

10 % Reprobacién que reprobaron mas de una
asignatura durante el ciclo
escolar.
Férmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Suma del total de
estudiantes reprobados en
las materias impartidas
durante el ciclo/ _Suma del Porcentaje Gestion Descendente
total de estudiantes
inscritos en las materias
impartidas en el mismo
ciclo)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
Informes Trimestrales HJD
82 75 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
OBJETIVO oportgnidades dfe acceso y permanencia a una educacion
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.

1.2. Disminuir el abandono escolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes

Datos de Alineacion

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

PND P : 2 2
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Derechos Humanos

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Bloque tematico del PVD Programa Sectorial

Facilitar a todos los

Verseruzanos las de acceso y permanencia a los
., oportunidades de acceso y Programa Sectorial o gp ;
EdUCBCIOﬂ ermanencia a los servicios vV de Ed » Serviclios educativos,
P . . eracruzano ge tducacion contribuyendo a su bienestar
educativos para garantizar la .
S . con la mejora de sus
justicia social. L
aprendizajes.
Datos del Indicador Estratégico
NUmero del indicador Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
Este indicador muestra el
porcentaje de estudiantes
L . titulados en el ciclo escolar
il % Eficiencia Terminal B}
respecto al nimero
ingresado en la misma
generacion.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(NGmero de Titulados de
licenciatura egresados en
el Ciclo Escolarn / Porcentaje Gestion Ascendente
Matricula de Nuevo
Ingreso n-6 )*100

Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion

Informes Trimestrales HJD
294 37 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

OBJETIVO . - 4 )
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

12

% Titulacion

Este indicador muestra el
porcentaje de egresados
titulados en el ciclo escolar
respecto al nimero de
egresados en el mismo ciclo

escolar.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de egresados
titulados de Agosto a Julio
/ Total de estudiantes que Porcentaje Gestion Ascendente
egresaron de Agosto a
Julio )*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
426 53 Ciclo Escolar SIB-TecNM y Estadistica

9N

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

OBJETIVO . . . .
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escaolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de estudiantes

o . .
13 % Estudiantes Becarios con beca del total de la
matricula.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de estudiantes
beneficiados en algin
programa de apoyo de
Agosto a Julio / Total de Porcentaje Gestion Ascendente
Estudiantes matriculados
al inicio del ciclo escolar
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
314 35 Ciclo Escolar SIB-TecNM y Estadistica

9N

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

OBJETIVO . . . .
superior tecnolégica pertinente, que contribuya a su
PEI formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escaolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

14

% Baja Temporal

El indicador muestra el
porcentaje de estudiantes
que causaron baja temporal
durante el ciclo escolar por
solicitud o reglamento.

Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Estudiantes dados de baja
temporal de Agosto a Julio
/ Total de Estudiantes Porcentaje Gestion Descendente
matriculados al inicio del
ciclo escolar )*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestraleg, HJD
19 15 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

1. Facilitar a los veracruzanos de la zona de influencia, las
oportunidades de acceso y permanencia a una educacion

PEI OBJETIVO . _ s )
superior tecnologica pertinente, que contribuya a su
formacion integral e inclusion laboral.
1.2. Disminuir el abandono escolar, a través de programas
ESTRATEGIA: oportunos de acompafiamiento y de apoyo durante la
trayectoria escolar de los estudiantes
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacién. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de estudiantes

15 % de alumnos en asesorias en riesgo que fueron
atendidos durante el ciclo
escolar.
Férmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Numero de alumnos
atendidos en asesorias
para la prevencion de
conductas de riesgo /Total Porcentaje Gestion Ascendente
de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar )*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
Informes Trimestrales HJD
0 3 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.1 Desarrollar programas de formacion, actualizacion y
desarrollo docente, contextualizados a las necesidades del

entorno.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de docentes que

16 % Docentes en Cursos de Formacion recibieron cursos de
formacién durante el ciclo
escolar.
Foérmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes
participantes en cursos de
formacion de Agosto a . -
Julio / Total de docentes al Porcentaje Gestion Ascendente
inicio del ciclo escolar
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestrales HJD
838 93 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.1 Desarrollar programas de formacion, actualizacion y
desarrollo docente, contextualizados a las necesidades del

entorno.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Poalitica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de docentes que

17 % Docentes en Cursos de Actualizacion recibieron cursos de
actualizacién durante el
ciclo escolar.
Foérmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes
participantes en cursos de
actualizacion de Agosto a . -
Julio / Total de docentes al Porcentaje Gestion Ascendente
inicio del ciclo escolar
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestrales HJD
886 94 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.1 Desarrollar programas de formacion, actualizacion y
desarrollo docente, contextualizados a las necesidades del

entorno.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

18

% Docentes con Grado de Posgrado

Este indicador mide la
proporcién de docentes con
grado de posgrados
respecto a la plantilla

docente.

Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de docentes con

grado de posgrado de
Agosto a Julio / Total de Porcentaje Gestion Ascendente
docentes al inicio del ciclo

escolar }*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
536 38 Ciclo Escolar SIB-TecNM y Estadistica

9N

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia
del conocimiento, con énfasis en el desarrollo del
profesorado y de los sectores publico, social y privado de la
zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.1 Desarrollar programas de formacion, actualizacion y
desarrollo docente, contextualizados a las necesidades del
entorno.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

Veracruzano de Educacion | S90S educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

% Docentes en el Programa de Estimulos al desempefio

El indicador muestra el
porcentaje de docentes

19 beneficiados en programas
docente .
de estimulos durante el
ciclo escolar.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes
beneficiados durante el
primer periodo del ciclo
escplar en programas 96 Porcentaje Gestion Ascendente
estimulos al desempefio
docente / Total de
docentes al inicio del ciclo
escolar )*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestrales HJD
15.2 20 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia
del conocimiento, con énfasis en el desarrollo del
profesorado y de los sectores publico, social y privado de la
zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrallo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con enfoque a la solucién de problemas regionales y
nacionales

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

V de Ed ” Servicios educativos,
eracruzano ge tducacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la
proporcion de estudiantes

20 % Estudiantes en Programas de Emprendedores
en programas de
emprendedores.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de Estudiantes
participantes en el
programa de
Emprendedores 6 en algln
proceso de incubadoras de Porcentaje Gestion Ascendente
empresas de Ago a Jul /
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
19.3 20 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrallo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion
con enfoque a la solucidon de problemas regionales y

nacionales

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la
proporcion de estudiantes

21 % Estudiantes en Programas de Innovacion
en programas de
innovacion.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de Estudiantes
participantes en algn
programa o evento de
innovacion de Agosto a . i
Julio / Total de Porcentaje Gestion Ascendente
Estudiantes matriculados
alinicio del ciclo escolar )*
100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
17.2 20 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrollo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con enfoque a la solucién de problemas regionales y

nacionales

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Palitica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la
justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

22

% Estudiantes Participantes en Proyectos de
Investigacion

Este indicador muestra el
porcentaje de estudiantes
participantes en proyectos
de investigacion de la
matricula total.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Sentido del Indicador

(Total de estudiantes
participantes en algdn
proyecto de Investigacion
durante el ciclo escolar /
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar )* 100

Porcentaje

Gestion

Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia

Medios de Verificacion

59

Ciclo Escolar

SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrollo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con enfoque a la solucién de problemas regionales y

nacionales

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

23

% Docentes Participantes en Proyectos de
Investigacion

Este indicador muestra el
porcentaje de docentes
participantes en proyectos
del total de docentes.

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Sentido del Indicador

(Total de docentes
participantes en algdn
proyecto de Investigacion
durante el ciclo escolar /
Total de profesores con
nombramiento docente al
inicio del ciclo escolar )*
100

Porcentaje

Gestion

Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia

Medios de Verificacion

48.5

68

Ciclo Escolar

SIB-TecNM y Estadistica
9M

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia
del conocimiento, con énfasis en el desarrollo del
profesorado y de los sectores publico, social y privado de la
zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrallo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con enfoque a la solucién de problemas regionales y
nacionales

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitear & todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

V de Ed ” Servicios educativos,
eracruzano ge tducacion contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

24

% Investigadores Miembros del Sistema Nacional de

Este indicador muestra el
porcentaje de docentes

Investigadores adscritos al SIN del total de
docentes.
Férmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Profesores Investigadores
de la Institucion
registrados en el SNI al
inicio del ciclo escolar /

P Porcentaje Gestién Ascendente
NUmero de profesores
Investigadores de la
Institucion al inicio del ciclo
escolar )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
0 3 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

2. Fortalecer los procesos de generacion y transferencia

del

conocimiento, con énfasis en el

desarrollo del

profesorado y de los sectores publico, social y privado de la

zona de influencia.

ESTRATEGIA:

2.2 Impulsar el desarrallo y financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
con enfoque a la solucidon de problemas regionales y

nacionales

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de presupuesto

25 % Presupuesto para Proyectos de Investigacion destinado e invertido en
proyectos del total de
presupuesto.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total del presupuesto
asignado para la
investigacion de Enero a
Diciembre / Total del Porcentaje Gestion Ascendente
presupuesto asignado para
la operacion de la
Institucion de Enero a
Diciembre )* 100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Informes Trimestrales HJD
28 5 Anual INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de
legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnolégica.

ESTRATEGIA:

31 Gestionar los recursos financieros, tecnicos y
materiales en favor de la comunidad tecnolégica, bajo
principios de legalidad, transparencia, austeridad Yy
racionalidad en el uso de los recursos.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Poalitica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

26

% Aulas Ocupadas

Este indicador muestra el
porcentaje de de aulas
disponibles y que estan

ocupadas por los
estudiantes.

Férmula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de aulas ocupadas
por turno al cierre del ciclo
e;colar /Total de aulas Porcentaje Gestion Ascendente
disponibles por turno al
cierre del ciclo escolar )*
100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
100 100 Ciclo Escolar SIB-TecNM y Estadistica

9M

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de
legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnolégica.

ESTRATEGIA:

31 Gestionar los recursos financieros, tecnicos y
materiales en favor de la comunidad tecnolégica, bajo
principios de legalidad, transparencia, austeridad Yy
racionalidad en el uso de los recursos.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

27

No. de Volumenes por Alumno

Este indicador muestra el
porcentaje del acervo
bibliografico que ofrece la
Institucion con respecto al
total de la matricula.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

NUmero de volimenes de
acervo bibliografico para
las carreras que ofrece la
Institucion al cierre del
ciclo escolar / Total de
Estudiantes matriculados
al inicio del ciclo escolar

Razon

Gestién Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia Medios de Verificacion

1.2

Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de
legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnoldgica.

ESTRATEGIA:

31 Gestionar los recursos financieros, tecnicos y
materiales en favor de la comunidad tecnoltgica, bajo
principios de legalidad, transparencia, austeridad y
racionalidad en el uso de los recursos.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
Veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

28

No. de Estudiantes por Computadora

Este indicador refleja el total
de computadoras
destinadas a los
estudiantes con respecto al
total de la poblacion escolar.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar / Total de
computadoras destinadas
a los alumnos al cierre del
ciclo

Razén

Gestion Descendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia Medios de Verificacion

27

15

Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de
legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnolégica.

ESTRATEGIA:

31 Gestionar los recursos financieros, tecnicos y
materiales en favor de la comunidad tecnolégica, bajo
principios de legalidad, transparencia, austeridad Yy
racionalidad en el uso de los recursos.

Datos de Alineacién

PND

EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Objetivo del PSVE

Programa Sectorial al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades

Programa Sectorial de acceso y permanencia a los

Veracruzano de Educacion servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus

aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
costo por alumno con base

29 Costo por Alumno
al presupuesto de
operacion.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Presupuesto anual de
operacion correspondiente
al afio calendario posterior
al primer periodo del ciclo. / Razon Gestion Descendente
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar) /1000
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
Informes Trimestrales HJD
289 25 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de

OBJETIVO legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
PEI recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnoldgica.
. 3.2 Incrementar la capacidad Y desarrollo organizacional
ESTRATEGIA: del Instituto Tecnologico Superior de Alvarado.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

30

No. de Estudiantes por Personal Docente

Este indicador muestra la
cantidad de docentes con
respecto al total de la
poblacién escolar.

Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar / Total de Razon Gestién Descendente
docentes al inicio del ciclo
escolar
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
Informes Trimestrales HJD
28 26 Ciclo Escolar INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE ALVARADO

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de

OBJETIVO legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
PEI recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnoldgica.
. 3.2 Incrementar la capacidad Y desarrollo organizacional
ESTRATEGIA: del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD

al que Contribuye Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje de docentes que

31 % Docentes Evaluados
fueron evaluados durante el
ciclo escolar.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes
evaluados durante el
primer periodo del ciclo Porcentaje Gestién Ascendente
escolar / Total de docentes
al inicio del ciclo escolar
)*100
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
100 100 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de

OBJETIVO legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
PEI recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnoldgica.
. 3.2 Incrementar la capacidad Y desarrollo organizacional
ESTRATEGIA: del Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Este indicador muestra el
porcentaje depersonal

32 No. de Estudiantes por Personal Administrativo administrativo del total de la
matricula.
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Total de Estudiantes
matriculados al inicio del
ciclo escolar / Total de Razon Gestidn Descendente
personal administrativo al
inicio del ciclo escolar
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién
30 23 Ciclo Escolar SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de

OBJETIVO legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
PEI recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnolégica.
. 3.2 Incrementar la capacidad y desarrollo organizacional
ESTRATEGIA: del Instituto Tecnologico Superior de Alvarado.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacién. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

33

% Participantes en Capacitacion Administrativa

Este indicador muestra el
porcentaje de personal
directivo y no docente que
reciben capacitacion.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Sentido del Indicador

(Personal administrativo
participante en algun curso
de capacitacion durante el

ciclo escolar / Total de
personal administrativo al
inicio del ciclo escolar )*
100

Porcentaje

Gestion

Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia

Medios de Verificacion

877

85

Ciclo Escolar

SIB-TecNM

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnologico Superior de Alvarado, bajo principios de

OBJETIVO legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
PEI recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la
comunidad tecnolégica.
ESTRATEGIA: Mejorar la calldaq educativa mediante la acreditacion de los
planes de estudios.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacién. Mejorar las condiciones materiales de

las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacién

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la

justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

34

Porcentsje De Estudiantes De Licenciatura Inscritos En
Programas Acreditados O Reconocidos Por Su Calidad

Corresponde al total de
estudiantes matriculados en
carreras de licenciatura
acreditadas por algin
organismo externo
(CACEI,CACECA,CONAIC, 0

CIEES)
Formula del Indicador Unidad de Medida Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(NUmero de estudiantes de
licenciatura que realizan
sus estudios en programas
acreditados o reconocidos
por su calidad/ Total de Porcentaje Transversal Ascendente
estudiantes de licenciatura
que realizan sus estudios
en programas
evaluables)*100.
Linea Base (2019) Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
14.83 60 Ciclo Escolar Departamento de

Estadistica ITSAV

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Ficha Técnica: Indicador Institucional 2019-2024

PEI

OBJETIVO

3. Eficientar la operacion administrativa del Instituto
Tecnoldgico Superior de Alvarado, bajo principios de
legalidad, transparencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, en favor del aprendizaje y el bienestar de la

comunidad tecnolégica.

ESTRATEGIA:

Fortalecer la implementacion de los Sistemas de Gestion
de Calidad. Ambiental, Seguridad y Salud Industrial,
Igualdad Laboral y No Discriminacion en todas las areas de

la institucion.

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion. Mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.

Derechos Humanos

Bloque tematico del PVD

Objetivo del PVD
al que Contribuye

Programa Sectorial

Objetivo del PSVE
al que Contribuye

Educacion

Facilitar a todos los
VEeracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la
justicia social.

Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion

Facilitar a todos los
veracruzanos las oportunidades
de acceso y permanencia a los
servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar
con la mejora de sus
aprendizajes.

Datos del Indicador Estratégico

NUmero del indicador

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

35

Institutos, Unidades y Centro Certificados

Este indicador muestra el
ndmero de certificaciones
en los Sistemas de Calidad
con los que cuenta la
Institucion.

Foérmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Sentido del Indicador

NUmero de certificados
tomando en cuenta las
certificaciones en las
normas iso 9001, iso
14000, igualdad, sistema
de gestion de la energia,
salud y seguridad en el
trabajo y responsabilidad
social.

Valor absoluto

Transversal

Ascendente

Linea Base (2019)

Meta 2024

Frecuencia

Medios de Verificacion

Ciclo Escolar

SIB-TecNM
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6.2 Metas por ejercicio de los indicadores de gestion institucionales

Indicador de gestion Meta 2020 2021 2022 2023 2024
% Atencion a la demanda en el primer semestre 953 98 96 96.5 97 975 98
% Estudiantes en Actividades Deportivas 259 28 26 26.5 27 274 28
% Estudiantes en Actividades Culturales 523 65 55 58 60 63 65
% Cobertura en el Entorno 296 35 30 32 33 34 35
% Estudiantes en Residencias Profesionales 956 98 96 96 97 97 98
% Estudiantes en Servicio Social 979 985 98 98.2 98.3 984 985
% Egresados en el Sector Laboral 90.6 50 20 30 40 45 50
% Eficiencia de Convenios 88.7 60 25 30 40 50 60
% Desercion 4.5 35 43 41 39 37 35
% Reprabacion 8.2 75 8.2 8 78 76 75
% Eficiencia Terminal 294 37 25 28 31 34 37
% Titulacion 426 53 45 47 49 51 53
% Estudiantes Becarios 314 40 32 35 37 38 40
% Baja Temporal 19 15 18 17 16 15 15
% de alumnos en asesorias 0 10 2 5 6 8 10
% Docentes en Cursos de Formacion 83.8 93 85 87 89 91 93
% Docentes en Cursos de Actualizacion 88.6 94 90 91 92 93 94
% Docentes con Grado de Posgrado 28.6 38 30 32 34 36 38
% Docentes en Programa de Estimulos 15.2 20 16 17 18 19 20
% Estudiantes en Programas de Emprendedores 19.3 20 19.5 19.7 19.8 199 20
% Estudiantes en Programas de Innovacion 17.2 20 175 18 185 19 20
% Estudiantes en Proyectos de Investigacion 59 8 6 6.5 7 75 8
% de alumnos en asesorias 0 10 2 5 6 8 10
% Docentes en Proyectos de Investigacion 48.5 68 50 55 59 64 68
;ﬁ\:r;xs/izgtgjgrdg;es Miembros del Sistema Nacional de 0 3 1 5 5 5 3
% Presupuesto para Proyectos de Investigacion 28 3 28 2.85 29 295 3
% Aulas Ocupadas 100 100 100 100 100 100 100
No. de Volimenes por Alumno 12 3 15 2 25 28 3
No. de Estudiantes por Computadora 27 15 25 22 20 17 15
Costo por Alumno 289 25 285 275 27 26 25
No. de Estudiantes por Personal Docente 28 26 28 28 27 27 26
% Docentes Evaluados 100 100 100 100 100 100 100
No. de Estudiantes por Personal Administrativo 30 23 28 26 25 24 23
% Participantes en Capacitacion Administrativa 877 98 90 92 93 95 98
‘;/:rggrl;fntgsdig:g(sﬁf:{jl;genmatura Inscritos en 1483 60 15 30 40 50 60
Institutos, Unidades y Centro Certificados 4 4 4 4 4 4 4
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7. Vincu
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Educacién de Calidad
Derechos Humanos
Educacién

lacion con el PSVE, PVD y Agenda 2030

Objetivo
PVD
2019-
2024

Facilitar a las y los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos para garantizar la justicia social.

Objetivo

PSVE

2019-

2024

sus aprendizajes

Facilitar a todos los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos, contribuyendo a su bienestar con la mejora de

Estrategias
PSVE 2019-
2014

Objetivos PEI
2019-2024

1. Facilitar a los
veracruzanos
de la zona de
influencia, las
oportunidades
de acceso y
permanencia a
una educacion

Indicadores institucionales
% Atencion a la demanda en el primer
semestre

% Estudiantes en Actividades Deportivas

% Estudiantes en Actividades Culturales

% Cobertura en el Entorno

% Estudiantes Participantes en
Residencias Profesionales

% Estudiantes en Servicio Social

% Egresados en el Sector Laboral

1 superior % Eficiencia de Convenios
Incrementar tecnologica %D —
los niveles | pertinente, que |-~ esermonu
de contribuya a % Reprobacion
escolaridad su formacion | % Eficiencia Terminal
de los integrele |79 Titulacion
veracruzano inclusion
iori % Estudiantes Becarios
s al priorizar laboral o
la atencion a % Baja Temporal
la poblacion % de alumnos en asesorias
vulnerable y o F I %D c GoF —
disminuir el . Fortalecer %6 Docentes en Cursos de Formacion
analfabetism | 10SProcesos [ o Docentes en Cursos de Actualizacion
g I
¢ e generacion
0, asi como 9 .| % Docentes con Grado de Posgrado
el rezago y transferencia -
. del % Docentes en el Programa de Estimulos al
educativo. e d 40 d
conocimiento, esempefio docente
con énfasis en | % Estudiantes en Programas de
eldesarrollo | _Emprendedores
% Estudiantes en Programas de Innovacion
del
rofesorado % Estudiantes Participantes en Proyectos
p y y
de los sectores | de Investigacion
pUblico, social | % Docentes Participantes en Proyectos de
y privadode la | Investigacion
zona de % Investigadores Miembros del Sistema
influencia. Nacional de Investigadores
- % Presupuesto para Proyectos de
2. Eficientar

la operacién
administrativ
adela
Secretaria
de
Educacién
de Veracruz
bajo
principios de
legalidad,
transparenci
a, apertura 'y
pertinencia,
en favor del
aprendizaje
y el
bienestar de
los distintos
actores
educativos.

3. Eficientar la
operacion
administrativa
del Instituto
Tecnolégico
Superior de
Alvarado, bajo
principios de
legalidad,
transparencia
y
racionalizacion
en el uso de
los recursos,
en favor del
aprendizaje y
el bienestar de
la comunidad
tecnolégica.

Investigacion

% Aulas Ocupadas

No. de Volimenes por Alumno

No. de Estudiantes por Computadora

Costo por Alumno

No. de Estudiantes por Personal Docente

% Docentes Evaluados

No. de Estudiantes por personal
administrativo

% Participantes en capacitacion
administrativa
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9. Glosariode términos

Acreditacion. Es el reconocimiento pablico de la Calidad de un programa académico de
nivel superior, que otorga un organismo acreditador, no gubernamental y reconocido
formalmente por el COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior), en
el sentido de que cumple con determinados criterios, indicadores y parametros de calidad
en su estructura, organizacion funcionamiento, insumos, procesos de ensefanza,
servicios y en sus resultados.

Abandono escolar (indicador educativo). Expresa el nimero o porcentaje de estudiantes
que abandonan las actividades escolares antes de terminar algin grado o nivel educativo.
Sus tres denominaciones son: intracurricular, que ocurre durante el ciclo escolar;
intercurricular, se efectta al finalizar, independientemente de que el estudiante haya
aprobado o no y el abandono escolar total de un nivel educativo, la combinacion del
intracurricular y el intercurricular.

Analfabetismo (indicador educativo). Expresa el porcentaje de personas de 15 afios y mas
que no poseen el dominio basico de lecturs, escritura y calculo.

Bachillerato tecnolégico. Proporciona a estudiantes los conocimientos necesarios para
ingresar al tipo superior y los capacita como técnicos calificados en ramas de las areas
industrial, del mar y agropecuaria.

Bachillerato. Es |la educacion de tipo medio superior, de caracter propedéutico y terminal,
impartido a los egresados de secundaria y que, cuando es propedéutico, posibilita
ingresar al tipo superior.

Beca. Apoyo econémico temporal que se concede a los alumnos para que realicen
estudios.

Capacitacion. Programa técnico-educativo que habilita a las personas para realizar

alguna actividad.

VERACRUZ.gob.mx/educacion




Carrera. Es la profesion, disciplina o area especifica del conocimiento —en educacion
superior—que estudia el alumnado, en el tiempo que establece un plan de estudios para
obtener un titulo profesional.

Cobertura educativa (indicador educativo). Es la relacion porcentual entre el nuevo
ingreso a primer grado de un nivel educativo en un ciclo escolar dado y el egreso del Gltimo
grado del nivel educativo inmediato inferior del ciclo escolar pasado.

Derechos Humanos. Conjunto de prerrogativas sustentadas en la dignidad humansa,
indispensable para el desarrollo integral de la persona, se encuentra establecido dentro
del orden juridico nacional, en nuestra Constitucion, tratados internacionales y leyes.
Desigualdad de género. Practicas culturales discriminatorias, excluyentes y de
subordinacion que padecen las mujeres en 6rdenes de su vida y en diversas instituciones;
naturalizadas y desapercibidas hasta que se analizan con perspectiva de género.
Desigualdad social. Situacion social y econdmica desigual entre ciudadanos de un Estado
0 entre distintos paises.

Doctorado. Estudios que pueden realizar los egresados de licenciatura y maestria; es el
mas alto nivel de preparacion profesional del sistema educativo nacional.

Educacion basica. Educacion de tipo basico compuesta por los niveles inicial, preescolar,
primaria y secundaria.

Educacion media superior. Tipo educativo con precedente obligatorio de estudios de
secundarig; de dos a cuatro afios de duracion, dependiendo del tipo de servicio.
Educacion profesional técnica. Nivel educativo de tipo medio superior en el que se
prepara a técnicos en actividades industriales y de servicios mediante estudios
propedéuticos y de caracter terminal, de dos a cuatro afios. Su propoésito es formar a
educandos para que puedan incorporarse al mercado de trabajo, al tiempo que pretende
que adquieran los conocimientos necesarios para la educacion de tipo superior. Tiene

como antecedente la secundaria.
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Educacion superior. Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o su equivalente. Comprende
los niveles de técnico superior, licenciatura, posgrado, asi como la educacion normal en
todos sus niveles y especialidades.

Educacion tecnolégica. Estudios de caracter técnico que, de acuerdo con el nivel
educativo en el que se cursen, pueden abarcar desde la capacitacion para el trabajo hasta
la formacion y preparacion para el ejercicio profesional.

Educando. Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del sistema educativo nacional.

Eficiencia terminal (indicador educativo). Permite conocer el nimero de estudiantes que
concluye un nivel educativo de manera regular (dentro del tiempo ideal establecido), asi
como el porcentaje de alumnado que lo culminan extemporaneamente. Es la relacion
porcentual que resulta de dividir el nimero de egresados de un nivel educativo
determinado, entre el nimero de estudiantes de nuevo ingreso que entraron al primer
grado de ese nivel educativo n afios antes.

Egresados. Escolares que, al concluir un nivel educativo, se hacen acreedores a un
certificado de estudios.

Grado escolar. Cada una de las etapas en que se divide un nivel educativo. A cada grado
corresponde un conjunto de conocimientos.

Licenciatura. Primer grado académico de la educacion superior —su antecedente
obligatorio es el bachillerato o equivalente— que capacita para el ejercicio de una
profesion.

Localidad. Todo lugar ocupado con una o mas viviendas —habitadas o no— reconocido
por el nombre dado por la ley o la costumbre, segun el INEGI.

Maestria. Estudios que exigen como requisito previo la licenciatura, con los cuales el
educando se capacita para el ejercicio de actividades profesionales de alto nivel, de la

docencia y la investigacion; su duracion minima es de un afio.
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Maestra, maestro (docente). Persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje
imparte conocimientos y orienta a los educandos.

Marginacion. Fendmeno multidimensional y estructural originado, en Gltima instancia, por
el modelo de produccion econémica expresado en la desigual distribucion del progreso, la
estructura productiva y la exclusion de diversos grupos sociales, tanto del proceso como
de los beneficios del desarrollo.

Matricula. Conjunto de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucion
o plantel educativo.

Modalidad escolarizada. Caracterizada por la existencia de coincidencias espaciales y
temporales entre quienes participan en un programa académico y la institucion que lo
ofrece.

Modalidad semiescolarizada. Caracterizada por la combinacion de la modalidad
escolarizada y sistema abierto, donde existen coincidencias espaciales y temporales
entre quienes participan en un programa académico y la institucion que lo ofrece.
Personal docente. Maestras y maestros cuya funcion exclusiva es la ensefianza a uno o
mas grupos de alumnos o educandos.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres. Propone eliminar las causas de la opresion como la desigualdad, la injusticia y
la jerarquizacion de las personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los
géneros a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye a
construir una sociedad en donde mujeres y hombres tengan el mismo valor, igualdad de
derechos y oportunidades para acceder a recursos econdémicos y representacion politica
y social en los ambitos de toma de decisiones.

Posgrado. Es |a Gltima fase de la educacion formal; tiene como antecedente obligatorio la
licenciatura o un equivalente. Comprende los estudios de especializacion, maestria,

doctorado y de actualizacion que se imparten en él.
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Violencia psicoldgica. Es cualquier acto u omision que dafie la estabilidad psicolégica,
tales como: negligencia, abandono, descuido reiterado, celotipia, insultos, humillaciones,
devaluacion, marginacion, indiferencia, infidelidad, comparaciones destructivas, rechazo,
restriccion a la autodeterminacion y amenazas; las cuales conllevan a la victima a la
depresion, el aislamiento, la devaluacion de su autoestima e incluso el suicidio.

Violencia sexual. Es cualquier acto que degrada o dafia el cuerpo y la sexualidad de la
victima y que, por tanto, atenta contra su libertad, dignidad e integridad fisica. Es una
expresion de abuso de poder que implica la supremacia masculina sobre la mujer, al

denigrarla y concebirla como objeto.

Principales siglas y acronimos

CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria.
DET Direccion de Educacion Tecnologica

ITSAV Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado.

LGAC Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

PEI Programa Estratégico Institucional.

PND Plan Nacional de Desarrollo.

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
PROMEP Programa del Mejoramiento del Profesorado.
PVD Plan Veracruzano de Desarrollo.

PSVD Programa Sectorial Veracruzano de Educacion.

SEFIPLAN  Secretaria de Finanzas y Planeacion

SEV Secretaria de Educacion del Estado de Veracruz
SESTEV Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica del Estado de Veracruz
TECNM Tecnolbgico Nacional de México
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